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INDLEDNING

Denne veerktgjskasse indeholder metoder, som arbejdsmiljgkoordinator (B) kan anvende til at
udfgre arbejdsmiljpkoordineringsopgaven i udfgrelsesfasen. De fleste af metoderne i veerktgjs-
kassen kan anvendes til at opfylde en eller flere regler pa omradet. Enkelte er ikke bundet op
pa regler, men kan medvirke til at understgtte et godt arbejdsmiljg p& byggepladsen.

Veerktgjskassen er primeert tiltaenkt bygherrernes arbejdsmiljgkoordinatorer. Men bygherrer og
bygherreradgivere kan ogsa anvende veerktgjskassen til fx at fa ideer til, hvilke krav der kan
stilles til arbejdsmilj@-koordineringen pa byggepladsen. Herudover vil den kunne indga i under-
visningen pa arbejdsmiljpuddannelsen for koordinatorer.

Veerktgjskassen er malrettet store byggepladser med mindst to arbejdsgivere og mere end 10
beskaeftigende samtidigt, og hvor arbejdsmiljgkoordinator (B) skal have gennemgaet koordi-
natoruddannelsen. Men den kan ogsa bruges som inspiration til arbejdsmiljgkoordineringen
pa sma og mellemstore byggepladser. Veerktgjskassen kan bruges bade i nybyg-, renoverings-
0g anleegsprojekter.

Veerktgjerne skaltilpasses det enkelte projekt og bygherrens krav til arbejdsmiljgkoordineringen.
Brug veerktgjskassen til at lave din egen arbejdsplan.

Videntjenesten om arbejdsmiljg for bygherrer og radgivere samt en raekke erfarne arbejdsmil-
jpkoordinatorer fra bygherre-, radgiver- og entreprengrorganisationer har pa baggrund af egne
erfaringer leveret indholdet af veerktgjskassen.

Bemaerk, at der ogsa findes en Vaerktgjskasse for arbejdsmiljpkoordinator (P)

Arbejdstilsynet har haft branchevejledningen til gennemsyn og finder, at det indhold, herunder
tekst og billeder, der knytter sig til arbejdsmiljgforhold, opfylder de krav, der fglger af arbejds-
miljglovgivningen. Arbejdstilsynet har alene vurderet vejledningen, som den foreligger, og ger
opmaerksom pa, at der kan veere arbejdsmiljgproblemstillinger og -krav, der ikke er behandlet
i vejledningen. Arbejdstilsynet har gennemgaet vejledningen i overensstemmelse med regler
0g praksis i september 2023.
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ANSVAR 0G PLIGTER FOR ARBEJDSMILJ@ PA BYGGEPLADSEN “,)

ANSVAR 0G PLIGTER FOR ARBEJDSMILJ@ PA
BYGGEPLADSEN

Ved arbejdsmiljgkoordinering under udfgrelsen skal du som arbejdsmiljgkoordinator (B), i teet
samarbejde med byggeledelsen, koordinere og afgraense arbejdet imellem entreprengrerne,
sa arbejdsmiljgproblemer forudses og handteres — seerligt i feellesomraderne. Malet med
indsatsen er, at | sammen far skabt et godt samarbejde om arbejdsmiljg for at undga ulykker
og nedslidning pa byggepladsen.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) er udpeget af bygherren og agerer pa bygherrens vegne. Det er de
enkelte entreprengrer som arbejdsgivere, der har ansvar for at planleegge, tilretteleegge og in-
struere i de enkelte arbejdsopgaver — ikke dig som arbejdsmiljgkoordinator. Men du skal som
arbejdsmiljgkoordinator koordinere arbejdsmiljget og veere procesleder, herunder facilitator/
sparringspartner ift. at opna et godt arbejdsmilj@ pa byggepladsen. Forskning viser, at et godt
arbejdsmiljg haenger teet sammen med overholdelse af tidsplanen, gkonomien og en god
kvalitet.

Bygherre

Arbejdsmiljg- Bygherre-
koordinator (B) radgiver

Styrings- Under- Bygherre-

Forsyning

entreprengr entreprengr leverencer

Figur 1: Organisationsdiagram over arbejdsmiljgansvar og placering af arbejdsmiljgkoordinator (B).

Arbejdsmiljglovgivningen forholder sig ikke til entrepriseformer, og derfor har entreprengrer og
underentreprengrer med ansatte samme ansvar som arbejdsgiver. Forsyningsselskaber, lednings-
ejere m.m. kan bade veere bygherre og arbejdsgiver.
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Bygherrens pligter ift.

arbejdsmiljgkoordinator (B)

'W, ) ANSVAR OG PLIGTER FOR ARBEJDSMILJ@ PA BYGGEPLADSEN

Entreprengrens pligter som arbejdsgiver

Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal gennem koordine-
ring og afgraensning medvirke til, at arbejdet kan
udfgres arbejdsmiljgmaessigt forsvarligt, seerligt i
feellesomrader og i greenseflader mellem virksomhe-
derne.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) varetager bygherrens
opgaver, men overtager ikke det juridiske ansvar fra
bygherren.

Bygherrens pligter ift. arbejdsmiljgkoordinering
treeder i kraft, ndr man ma forvente, at mere end én
arbejdsgiver vil veere pa byggepladsen samtidigt.

Bygherren skal indga aftaler om etablering, eftersyn,
vedligeholdelse og fjernelse af feelles sikkerhedsfor-
anstaltninger. Bygherren skal sgrge for, at arbejdsmil-
jokoordinator (B) ferer passende kontrol med, at
disse aftaler overholdes.

Der er ogsa krav om arbejdsmiljgkoordinering under
projekteringen.

Arbejdsgiveren skal sikre, at arbejdet for egne
ansatte er planlagt og tilrettelagt, sa arbejdsmiljget
eriorden. En del af dette er at sikre, at de ngdven-
dige tekniske hjeelpemidler, personlige vaernemidler
m.m. er til stede. Arbejdsgiveren skal instruere sine
ansatte i at udfgre arbejdet sikkert og fgre effektivt
tilsyn med, at dette sker.

Nér virksomheden beskaeftiger mindst 5 ansatte
(inkl. indlejet arbejdskraft) i mindst 14 dage pa
byggepladsen, skal denne sikre, at der etableres en
arbejdsmiljgorganisation pa byggepladsen. Arbejds-
giveren skal sikre, at virksomheden og arbejdsmiljg-
organisationen deltager aktivt i arbejdsmiljgaktivite-
ter, herunder opstartsmgder, sikkerhedsmgder og
-runderinger, og i samarbejdet med andre virksom-
heder om forebyggelsen pa byggepladsen.

Hvis entreprengren har indgéet aftale med bygherren
eller andre arbejdsgivere pa byggepladsen om en
feelles sikkerhedsforanstaltning, skal entreprengren
sikre, at den etableres, efterses, vedligeholdes og
fjernes efter anvisninger i PSS.

Tabel 1. Forskel pa bygherrens og entreprengrens pligter
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HVORDAN UNDERST@TTER DU SOM ARBEJDSMIL-
JOKOORDINATOR (B) ET GODT ARBEJDSMILJ@?

For at skabe et godt udgangspunkt for din opgave som arbejdsmiljgkoordinator (B) er det vigtigt
at forventningsafstemme med bygherren, sa opgaven er klar, og der er sammenhaeng mellem
opgavens kompleksitet og de ressourcer og befgjelser, som du kan bruge — se Overdragelses-
mgde mellem bygherre og arbejdsmiljpkoordinator (B). Det er ogsa vigtigt, at du har opbakning
fra bygherren og din egen leder til det, du ggr, samt et taet samspil med byggeledelsen, sa du
har de bedste forudsaetninger for at lykkes med din opgave.

Som arbejdsmiljgkoordinator skal man med udgangspunkt i bygherrens rammeseetning, herun-
der krav og gnsker, finde en made at handtere opgaven p4, hvor man far den ngdvendige infor-
mation og indflydelse — og hvor aktgrerne pa byggepladsen har opmaerksomhed pa ngdvendig-
heden af et godt arbejdsmiljg og engagement i forhold til at Igfte deres del af ansvaret og
medvirke i de arbejdsmiljgaktiviteter, som foregar pa byggepladsen, sa der bliver en dialog om
arbejdsmiljg.

Du kan veere med til at understgtte det gode arbejdsmiljg, herunder tillid og en god relation mel-
lem aktgrerne pa byggepladsen, ved fx fglgende:

+ Kom godt fra start ved at prioritere forventningsafstemning med alle aktgrer pa byggepladsen.

« Skab en god sikkerhedskultur, hvor alle tager ejerskab. Fasthold dette i hele udfgrelsesfasen.
Der sker Ipbende udskiftning i, hvilke entreprengrer der er pa byggepladsen, og hvor mange
firmaer og beskeaeftigede der er til stede.

« Sogrg for, at alle fgler sig hgrt og inddraget i relevante beslutninger.

+ Tag hand om udfordringer, som dukker op, hurtigst muligt. Det vil styrke relationen og lysten
til at bidrage til et godt arbejdsmiljg - og samtidig give dig viden om fx arbejdstakt og forsin-
kelser, som er veerdifuld for arbejdsmiljgkoordineringen.

+ Kommunikér beslutninger pa en made, sa de opleves forstaelige og retfeerdige.

+ Veerrollemodel for det gode arbejdsmiljg: Brug de ngdvendige personlige vaernemidler, anvend
afmeaerkede adgangsveje, ga ikke forbi farligt arbejde eller faelles sikkerhedsforanstaltninger,
som ikke er i orden, ordn smating, sdsom at flytte en ledning ind til siden pa sikkerhedsrun-
deringer og giv dig tid til at tale med folk pa byggepladsen — se Tilsyn og tilstedevaerelse.

Der kan opsta modsatrettede interesser mellem fx arbejdsmiljg, tid og gkonomi, som kan van-
skeligggre samarbejdet. Der kan ogsa opsta konflikter pa en byggeplads, bl.a. fordi der er mange
aktgrer involveret i et bygge- og anleegsprojekt. Det er vigtigt, at du har gje for dette samt for,
hvem der kan hjeelpe dig, hvis du kommer ud i en konflikt eller optakt hertil. Involvér i ngdvendigt
omfang bygherren, som har ansvaret for arbejdsmiljgkoordineringen.

Seerligt som mindre erfaren arbejdsmiljgkoordinator er det godt at have en livline, hvis du star i
sveere situationer. Det kan vaere din leder, bygherren, byggeledelsen, men ogsa en kollega eller
én erfaren arbejdsmiljpkoordinator fra dit netveerk. Brug livlinen til at drgfte det dilemma, som
du stér i, og s@g inspiration til Igsninger. Brug ogsa veerktgjskassen her, fx Forslag til, hvordan
du griber opgaven an.til, hvordan du griber opgaven an.
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BEFOJELSER

Du har brug for at have befgjelser fra bygherren til at agere over for entreprengrerne samt
gvrige aktgrer ift. at fa det daglige samarbejde til at fungere. Befgjelser kan fx give dig mulighed
for atigangseette initiativer, som forbedrer samarbejdet om et bedre arbejdsmiljg, og/eller som
anerkender en god arbejdsmiljgindsats. Men der kan ogsé opsta situationer, hvor du kan fa
brug for bygherrens opbakning til at handle pa noget, som ikke er i orden.

Befgjelserne skal aftales med bygherren som en del af rammesaetningen af arbejdsmiljgkoor-
dinatoropgaven, fx pa Overdragelsesmade mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (B), og
formidles til entreprengrerne samt gvrige aktgrer som en del af forventningsafstemningen, fx
ifm. Samarbejde med byggeledelse og pa Opstartsmeader.

Eksempler pa befgjelser:

+ Du kan ved behov tage direkte kontakt til bygherren og drgfte valg/udfordringer, som har
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, fx manglende overholdelse af aftaler eller store udgifter
til reparation og vedligehold.

+ Selv tage initiativ til at aftale mgder og deltage i ngdvendige mgder.
+ Fuld adgang til IT-system, dokumenter, BIM-modeller m.m.

+ Seette etablering af aftalte feelles sikkerhedsforanstaltninger og manglende oprydning i gang
pa entreprengrens regning eller aftale med byggeledelsen, at de saetter det i gang

+ Arrangere feelles oprydningsdage.

+ Have belgb til radighed til at saette fx oprydning i gang, etablere manglende/mangelfuld feel-
les sikkerhedsforanstaltning, men ogsa til fejringer, fx kage i saerlige situationer, pglsevogn
o.l.

+ Sige til, hvis tidsplan er urealistisk ift. at kunne gennemfgre arbejdet arbejdsmiljgmaessigt
forsvarligt.

+ Papege med reference til bygherren, hvis entreprengrer ikke deltager i opstarts- og sikker-
hedsmader.

+ Indstilling til bygherren eller byggeledelsen om, at denne udsteder bgder/tilbageholder en-
treprisesum eller giver advarsler til eller bortviser medarbejdere, der ikke overholder reglerne
pa byggepladsen.
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KOMPETENCER

For at veere arbejdsmiljgkoordinator (B) skal du vaere opmaerksom p4, at der i mange tilfeelde
er krav om at gennemfgre den lovpligtige koordinatoruddannelse. Laes mere om arbejdsmiljg-
koordinatorens kvalifikationer pa byggeproces.dk. Her kan du ogsa finde eksempler pa emner
for supplerende kompetenceudvikling.

Udover de kompetencer, som du tilegner dig pa den lovpligtige uddannelse, og ved at udfgre
arbejdsmiljgkoordinering i praksis pa forskellige opgaver herunder entrepriseformer, er der en
reekke andre muligheder for kompetenceudvikling:

* Fglge projekter gennem bade projektering og udfgrelse, som giver en god forstdelse for hele
byggeprocessen, og hvad man som arbejdsmiljgkoordinator skal vaere opmaerksom pa i
faserne.

+ Efterspgrge feedback pa arbejdsmiljgkoordineringen, fx fra bygherren, byggeledelsen eller
din leder.

* Mentorordning.
+ Byggepladsbes@g — fx kollegers eller andre arbejdsmiljgkoordinatorers byggepladser.

+ Supplerende uddannelse, fx hos udbydere af den lovpligtige arbejdsmiljgkoordinatoruddan-
nelse.

+ Uddannelse i kommunikation, facilitering/procesledelse og konflikthandtering — ogsa ift.
eksterne interessenter som ledningsejere, trafikanter m.m.

+ Deltagelse i Interessegruppen for koordinatorer eller andre mgder afholdt af bl.a. Videntje-
nesten om arbejdsmiljp for bygherrer og radgivere. Tjek kalender over arrangementer og
kurser eller fglg nyhedsbrev pa byggeproces.dk.

+ Messer.
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OVERDRAGELSE FRA ARBEJDSMILJ@KOORDINA-
TOR(P) TIL(B)

Nar du bliver udpeget som arbejdsmiljgkoordinator (B), skal der vaere en overdragelse fra ar-
bejdsmiljgkoordinator (P) vedr. det projekterede. Overdragelsen skal ske pé et tidspunkt, sa du
som arbejdsmiljpkoordinator (B) kan saette dig ind i ngdvendige dele af projektet og den udar-
bejdede PSS, inden byggepladsen etableres, samt at du kan na at tilpasse PSS i ngdvendigt
omfang.

Bygherren er ansvarlig for dette, men du kan godt selv tage kontakt for en aftale. Det anbefa-
les at handtere overdragelsen som en afleveringsforretning, hvor der udarbejdes et referat. Det
er vigtigt, at du far informationer om projektet, sa du kan planlaegge, hvordan du vil gribe op-
gaven an. Se Overdragelse fra arbejdsmiljgkoordinator (P) til (B).

Opstart bygge-
Start projektering og anlagsplads Aflevering
1
1

Arbejdsmiljgkoordinator (P) Arbejdsmiljgkoordinator (B)

|

: Traditionel proces

Arbejdsmiljgkoordinator (P)

1
1 Lebende projektering
1 - herunder entreprengrprojektering

Arbejdsmiljgkoordinator (B)

Arbejdsmiljgkoordinator (P) Arbejdsmiljgkoordinator (B)
Arbejdsmiljskoordinator (P)

Arbejdsmiljgkoordinator (P) Arbejdsmiljgkoordinator (B)

I Mangler i projekteringen
1

1

Omprojektering eller sen detailprojektering 1

- fx leverandarprojektering, projektering og udbudsprojekt. 1 Arbejdsmiljgkoordinator (P) Arbejdsmiljgkoordinator (P)
1

Udferelse

I Udbuds- 1
projekt

Figur 2: Oversigt over arbejdsdelingen mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B) i forskel-
lige situationer.
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Typisk vil der vaere en entydig overdragelse mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), men
hvis der projekteres efter udbuddet, sa er det ifm. overdragelsen vigtigt at fa afklaret med
bygherren, hvem der hadndterer denne projektering, sa dette ogsa bliver arbejdsmiljgkoordine-
ret. Nogle former for projektering efter udbud er kendt pa overdragelsestidspunktet, fx entre-
prengr- og leverandgrprojektering, mens andet kan opsta undervejs, fx ved behov for ompro-
jektering — se figur 2. Bygherren kan godt veelge at lade arbejdsmiljpkoordinator (B) varetage
denne opgave, men det skal fremga af aftalen.

Hvis du som arbejdsmiljgkoordinator (B) konstaterer problemer ift. overdragelsen, fx hvis PSS
er mangelfuld, skal bygherren kontaktes for en afklaring, hvis problemet ikke kan lgses ved, at
arbejdsmiljgkoordinator (P) fx retter op pa manglerne. Der bgr veere en frist for, hvornar dette
sker. En anden mulighed er, at arbejdsmiljgkoordinator (B) tager hand om det, men tidsforbrug
og ansvar ma aftales med bygherren.
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FORSLAG TIL, HYORDAN DU GRIBER OPGAVEN AN

Pa byggeproces.dk er angivet arbejdsmiljgkoordinator (B)s opgaver. | figur 3 er et forslag til,
hvordan du kommer godt igennem disse opgaver. Fokus er lagt pa de steder i processen, hvor
der erfaringsmaessigt opstar udfordringer.

Iszer er det relevant at vurdere din egen rolle og dine kompetencer for at sikre, at du har viden
og erfaring nok til at lpse opgaven (se Kompetencer). Find ud af, hvor du kan hente hjeelp un-
dervejs.

Det er ogsa vigtigt at komme godt fra start med en grundig forventningsafstemning med
bygherren. Sgrg for at fa adgang til udbud og ydelsesbeskrivelse for at blive bekendt med krav
til arbejdsmiljgkoordineringen. Vaer opmaerksom p4, at der skal veere balance mellem de op-
gaver, du skal udfgre som arbejdsmiljgkoordinator, og den tid, der er afsat til opgaven. Oplever
du undervejs, at der er udfordringer med arbejdsmiljgkoordineringen, sa kontakt bygherren for
en afklaring. Det er bygherrens ansvar, at der arbejdsmiljgkoordineres i ngdvendigt omfang, sa
tingene fungerer pa byggepladsen.

For at fa sat arbejdsmiljg pa dagsordenen er det desuden vigtigt som arbejdsmiljgkoordinator
(B) at skabe en god relation til byggeledelsen samt at etablere et godt samarbejde med entre-
prengrerne. Det kan ske pa mader, fx Samarbejde med byggeledelse og Opstartsmgder med
entreprengrerne. Her er det ngdvendigt, at du er tydelig omkring, hvad din rolle er, og hvad du
bidrager med under udfgrelsen. Bliv enige om spilleregler for samarbejde og retningslinjer for
kommunikation, sa | ved, hvad | kan forvente af hinanden.

Udover de opgaver, som forekommer mindst hver 14. dag (se figur 3), er der ogsa de Igbende
aktiviteter. Det er en god idé at veere sa meget som muligt pa byggepladsen, fx skrive referat
fra sikkerhedsm@de m.m. i skuret i stedet for pa kontoret. P4 den méde er man mere tilgaen-
gelig og synlig pa byggepladsen. Ggr en indsats for at skabe en god kontakt. Spgrg ind til
handvaerkernes arbejde og udfordringer, nar du mgder dem, fx i skuret eller pa rundgang pa
byggepladsen.

Det er en god ide at holde status med bygherren og evaluere din indsats. Inddrag evt. ogsa
byggeledelsen eller en kollega/leder mhp. at fa arbejdsmiljgkoordineringen til at fungere opti-
malt pa det konkrete bygge- eller anlaegsprojekt.
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Vurdere egen rolle og kompetencer
« Hvad kreever opg: af viden og k ? Er du i stand til at lgse denne opgave?
« Overvej bygherretypen, fx professionel/engangsbygherre, og hvad det betyder for din rolle?

Se kompetencer

Forventningsafstemning
+ Det er vigtigt at forventningsafstemme med bygherren om omfang af opgaven og befgjelser
* Sperg bygherren om ambitioner og arbejdsmiljgkoordinering af projektering efter udbud

Se Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (B)

Planlaegge opgave
« Planlzaeg nu hvordan du griber opgaven an, fx hvordan du skaber et godt samarbejde med byggele-
delse og entreprengrer

Se Overdragelsesmgde mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B)
Se Oversigt over arbejdsmiljgkoordinator (B)-vaerktgjer

®

Etablere samarbejde pa byggepladsen
- Det er vigtigt at definere spilleregler for samarbejdet og retningslinjer for kommunikation.
« Der skal etablere en feelles forstaelse af arbejdsmiljgpligter

Se Samarbejde med byggeledelse

/
Aktiviteter mindst hver 14. dag

« Pa store byggepladser skal du mindst hver 14. dag afholde sikkerhedsmgde og gennemfgre sikker-
hedsrundering

Se Sikkerhedsmgde
Se Sikkerhedsrundering

d Lobende aktiviteter

- Pa store byggepladser skal du gennemfgre opstartsmgder med alle arbejdsgivere, inden de starter
pa byggepladsen.

+ Du skal Igbende koordinere og forholdene pa by!

« Du skal gennem personlig tilstedevaerelse kontrollere om aftaler overholdes, og om arbejdsmiljgkoor:
dineringen fungerer

Se Opstartsmgde
Se Tilstedeveerelse og tilsyn

Ajourfaring af plan for sikkerhed og sundhed (PSS) og journal
° PSS ajourfqares Ipbende, sa den er i overensstemmelse med de faktiske forhold
ajourfgrer by ) og tidsplan med dine input
° Journalen ajourfgres, hvis der sker zendringer med relevans for kommende reparation og vedligehold

Se Ajourfgring af PSS
Se Ajourfering af journal

®

Status til bygherren
+ Journal overdrages til bygherren
« Det er en god idé at evaluere arbejdsmiljgindsatsen med bygherren

Figur 3. Forslag til, hvordan du griber opgaven an
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Find en beskrivelse af veerktgjerne nedenfor. Nogle veerktgjer kan anvendes til at overholde
lovkrav (lilla farve), mens andre ikke refererer til lovkrav (lys farve).

Max 14 dage Max 14 dage Max 14 dage
Ordinzert sikkerhedsmgde Ordinzert sikkerhedsmgde Ordinzert sikkerhedsmgde

Sikkerhedsrundering Sikkerhedsrundering Sikkerhedsrundering

Overdragelse Lebende opgaver

« Overdragelses- « Opstartsmader
mgde mellem « Tilstedeveerelse og tilsyn
bygherre og « Ajourfering af PSS, herunder input til tids- og byggepladsplan(er)
arbejdsmiljgko- « Ajourfering af journal
ordinator (B)

Efter behov

Overdragelses- « Anmeldelse af byggeplads

mgde mellem « Ekstraordineere sikkerhedsmader

arbejdsmiljgko- - Handtering af naervedhaendelser og arbejdsulykker
ordinator (P) og

arbejdsmiljgko-

ordinator (B)

Samarbejde

« Kontakt med bygherre
« Samarbejde med byggeledelse

Supplerende opgaver
« Sikkerhedsintro « Registrering af neervedhaendelser
« Kampagner - Radgivning om bygherrens arbejdsmiljgansvar
« Koordinerede mader « Vejledning om entreprengrens arbejdsgiveransvar
Opstart bygge- og anlaegsplads Aflevering

Figur 4. Oversigt over veerktgjer til arbejdsmiljpkoordinator (B) i udfgrelsesfasen
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1- Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (B)

Formal

At fa forventningsafstemt og en feelles forstaelse af rammerne for arbejdsmiljgkoordinator
(B)'s arbejde i forhold til bygherrens krav og gnsker og den afsatte tid til opgaven. Sikre tidlig
involvering af arbejdsmiljgkoordinator (B) i udfgrelsen.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (B) og bygherren. Byggeledelse bgr deltage for at opné feelles forvent-
ningsafstemning. Projekteringsledelse kan ogsa med fordel deltage, da de har kendskab til
projektet. Mgdet kan ogsa afholdes som en del af overdragelsesmgde mellem arbejdsmiljg-
koordinator (P) og (B) — se nedenfor.

Forudsaetninger
Bygherren har udpeget en arbejdsmiljgkoordinator (B). Der foreligger en kontrakt pa arbejdet,
fx ydelsesbeskrivelse eller rammeaftale.

Tidsestimat
Udover mgdet er der behov for tid til forberedelse, transport og opsamling.

Resultatet

Afklaring af aftalegrundlag i praksis og det videre forlgb i form af udmgntning af bygherrens
arbejdsmiljgmal/-politik, aktiviteter, kommunikation mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordina-
tor (B), handtering af udfordringer, aftaler om befgjelser, evaluering samt arbejdsmiljgkoordi-
nering af evt. projektering under udfgrelsen, fx leverandgrprojektering eller omprojektering.

Vaer opmaerksom pa

Det bgr veere bygherre og dennes arbejdsmiljgkoordinator (P), som indkalder til overdragelse,
men arbejdsmiljgkoordinator (B) kan sagtens tage initiativ for at komme godt fra start. Dette
er arbejdsmiljpkoordinator (B)'s mulighed for at spgrge ind til bygherrens holdning/politik ift.
arbejdsmiljg. Det kan derfor ogsa med fordel veere arbejdsmiljgkoordinator (B), som udformer
dagsordenen som den professionelle part. Eller hav gerne en liste med spgrgsmal med, sa du
husker at komme omkring det hele.

Det er vigtigt at fa afklaret greenseflader, hvis der er andre tilstgdende bygge- og anleegspro-
jekter, herunder hvem der er bygherre for disse. | nogle tilfaelde vil det veere godt med en over-
ordnet PSS for et omrade, som fx beskriver faelles adgangsveje mellem byggepladser.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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2 - Overdragelse mellem arbejdsmiljekoordinator (P) og (B)

Formal

Overlevere PSS og journal udarbejdet under projekteringen samt informationer om projektet,
som er relevante for den videre arbejdsmiljpkoordinering. Det skal ske fgr opstart af bygge-
pladsen.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B) og gerne bygherren samt evt. projektering- og byggeledelse
for at fa et feelles billede af opgaven og ejerskab til arbejdsmiljgdagsordenen.

Forudsaetninger
At der er udarbejdet PSS og journal, samt at arbejdsmiljgkoordinator (P) har veeret inddraget
under projekteringen.

Tidsestimat
Afhaenger af projektets stgrrelse. Udover selve mgdet er der behov for tid til forberedelse for
bade arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B) samt evt. andre deltagere, evt. transport samt opsam-

ling.

Resultatet

Arbejdsmiljgkoordinator (B) er klaedt pa til sin opgave, samt at der er indgéet aftale om, hvordan
eventuelle udestdender ift. overdragelsen handteres, og hvordan eventuel projektering efter
udbud, fx entreprengrprojektering, arbejdsmiljgkoordineres.

Vaer opmaerksom pa

Det kan veere en god idé ogsa at fa overleveret arbejdsmiljglog eller gennemgé andre proces-
dokumenter, da den giver informationer om de arbejdsmiljgrisici, som er forebygget, og hvilke
overvejelser som ligger til grund for de valgte arbejdsmiljglgsninger.

Hvis du som arbejdsmiljgkoordinator (B) ikke kan acceptere overdragelsen, fx hvis PSS er
mangelfuld, sa skal bygherren kontaktes for en afklaring — se Fra arbejdsmiljgkoordinator (P)
til (B) og Overdragelsesm@de mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (B).

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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3 - Ordinaert sikkerhedsmgde

Formal

Samle alle relevante aktgrer med det formal at koordinere og afgreense arbejdsmiljgindsatsen
pa byggepladsen, herunder i feellesomraderne. Afklare arbejdsmiljgudfordringer frem til naeste
sikkerhedsm@de og indga klare aftaler.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (B), arbejdsgiveren eller dennes repraesentanter, medlemmerne af
entreprengrens arbejdsmiljgorganisation pa byggepladsen, hvis entreprengren har 5 eller flere
beskaeftigede pa pladsen samtidigt i mindst 14 dage, samt enkeltmandsvirksomheder med
egen entreprise.

Gerne byggeledelse, da de har informationer om kommmende arbejder og bygherren for at fglge
0g stgtte op om arbejdsmiljgkoordineringen.

Forudsaetninger
Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal indkalde til mgdet og fremsende en dagsorden. Ordingere sik-
kerhedsmeder skal afholdes mindst hver 14. dag, medmindre bygherren stiller skaerpede krav.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) leder sikkerhedsm@det og skriver referat, som distribueres.

Tidsestimat
Afhaenger af projektets stgrrelse og kompleksitet. Udover selve sikkerhedsmg@det er der behov
for tid til forberedelse, indkaldelse, transport, referatskrivning og opfglgning pa aftaler.

Det kan vaere hensigtsmaessigt, at arbejdsmiljgkoordinator (B) deltager i andre mg@der efter
aftale med bygherren, fx morgen- eller leanmgder, samt far/indsamler informationer om virk-
somheder og antal handveaerkere pa pladsen, status for opgaver m.m. fgr sikkerhedsmgdet.

Resultatet
Afklaring af arbejdsmiljpudfordringer indtil naeste sikkerhedsmgde og aftaler vedr. koordinering
og afgraensning af feelles sikkerhedsforanstaltninger. PSS er ajourfart.

Referatet giver mgdedeltagere og andre indsigt i de beslutninger og aftaler, som er indgaet.

Veerktgjskasse for arbejdsmiljpkoordinator (B) 17



'W, ) ARBEJDSMILJ@KOORDINATOR (B)-VARKTAJER

Vaer opmaerksom pa
Se tips om det gode sikkerhedsm@gde nedenfor.

Undersgg, om du kan indsamle informationer om antal virksomheder pa pladsen m.m. via fx
byggema@det i stedet for at bruge tid pa oplistning pa sikkerhedsmgadet.

Veer tydelig omkring rollefordeling ift., hvem der har ansvar for hvilke dele af projektet, herunder
indgaede aftaler om feelles sikkerhedsforanstaltninger m.m. Vaer opmaerksom pa, om | drgfter
forhold i arbejdsomrader, hvor én entreprengr arbejder eller faellesomrader, hvor flere entrepre-
nerer arbejder.

Det er vigtigt, at arbejdsgiver/arbejdsleder fra de forskellige virksomheder pa byggepladsen
deltager i sikkerhedsmgdet, da der pa mgderne kan blive taget beslutninger og lavet aftaler,
som kan involvere gkonomi.

Aftal befgjelser med bygherren, sa du kender dit rdéderum ift. at indgd aftaler pa sikkerheds-
medet — se Befgjelser. Evt. kan byggeledelsen deltage. Det kan veere ngdvendigt at parkere
problemstillinger, som ikke umiddelbart kan lgses, til senere afklaring — se Tips om det gode
sikkerhedsmagde.

Sorg for at lave aftale om afgreensning og behov ift. byggepladsindretning.

Erfaringer med sikkerhedsmader er drgftet i Interessegruppen for koordinatorer d. 28. august
2017 - se byggeproces.dk/arbejdsmiljoekoordinator-p-interessegruppens-moeder/ — un-
der Afholdte mader.

Veer opmaerksom p4, at der kan vaere sprogbarrierer, der skal tages hand om.
Hvis teknik og faciliteter er til stede, kan man have deltagere med til sikkerhedsmgdet online.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Tips til det gode sikkerhedsmgde

Sikkerhedsmagdet er et vaesentligt element i samarbejdet pa byggepladsen omkring arbejds-
milj@.

For:

+ Aftal formal med og frekvens af sikkerhedsmgder — aftal med bygherren, hvad denne for-
venter af dig i relation til sikkerhedsmegdet, herunder hyppighed. Spgrg, om bygherren vil
deltage hver gang, eller nar du har behov for det.

« Afklar tidspunkt ift. byggem@de — der kan veere fordele ved at placere sikkerhedsmgdet
enten fgr eller efter byggem@det, da deltagerne i forvejen er pa byggepladsen. Dette bgr
overvejes i hvert bygge- og anleegsprojekt, gerne sammen med bygherren og byggeledelsen.

+ Lav en relevant dagsorden - for at sikre at fa lovpligtige og andre relevante emner/punkter
(aftaler om kampagner, evaluering af indsatser m.m.) med. Pas p& med bevidstlgst at an-
vende samme punkter hver gang. Hav evt. en bruttoliste at veelge ud fra, men prioritér fra
gang til gang. Skriv tydeligt, hvis deltagerne skal forberede sig, og hvor leenge mgdet varer.

+ Send indkaldelse — sg@rg for at fa indkaldt alle, som lovpligtigt skal vaere med, samt andre
relevante personer. Det kan veere bygherren, byggeledelsen og eventuelle eksterne samar-
bejdspartnere.

+ Forbered dig — veer klar pa, hvor der evt. kan komme konflikter og hav dit mandat i orden
ift. fx gkonomi og befgjelser, fx fra bygherren og byggeledelsen. Overvej, hvordan du kan
skabe gode rammer om mgdet — se nedenfor.

+ Afhold evt. sikkerhedsrundering fgr sikkerhedsmgdet — det giver et billede af sikkerhedsni-
veauet pa byggepladsen inden mgdet, sé | har noget konkret at tale ud fra.

Under:

+ Skab gode rammer for mgdet — rammerne forteeller mgdedeltagerne, hvor meget mgdet
og deres deltagelse er prioriteret. Rammerne er fx mgdelokalet, forplejningen, omgivelserne
og mgdeforberedelsen.

+ Lav sammen spilleregler — der skal veere medejerskab blandt mgdedeltagerne til at sikre et
godt og frugtbart mg@de. Aftal spilleregler pa fgrste megde. Spegrg ind til deltagernes forvent-
ninger og veer selv tydelig om dine forventninger til deltagerne, gerne med afseet i dine af-
taler med bygherre. Spilleregler kan handle om at mgde til tiden, holde taleraekken, og hvad
| gar, hvis der er noget, som | ikke kan komme til enighed om, fx gkonomi, s& konflikter ikke
eskalerer. Rids spillereglerne op en gang imellem.

+ Fglg dagsordenen — det er veesentligt at komme omkring alle punkter pa dagsordenen,
herunder relevante problemstillinger, som fylder for deltagerne. Spgrg til tilfgjelser til dags-
orden i starten af mgdet.
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+ Facilitér mgdets forlgb — udover selve indholdet i dagsordenen, sa er processen omkring
megdets forlgb vigtigt. Vaer tydelig, nar du skifter til et nyt punkt. Sgrg for at afrunde hvert
punkt, sé alle ved, hvad der er aftalt. Prgv at fa alle involveret og engageret. Maske kan hvert
firma skiftes til at komme med kort indlaeg, eller | kan invitere en ekstern oplaegsholder sup-
pleret med en feelles drgftelse af et emne.

« Parkér beslutninger, der ikke kan Igses pa mg@det — hvis der bringes emner op til diskussion,
som du eller deltagerne ikke har befgjelser til eller mulighed for at tage beslutning om, sa
parkér det og aftal, hvem der skal involveres, hvordan det ggres, hvem der er ansvarlig for
at ga videre med emnet, samt deadline.

Efter:

+ Lav beslutningsreferat — referat skal sendes til alle mgdedeltagerne, bygherren, alle arbejds-
ledere, de beskaeftigede virksomheder, medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationerne samt
eventuelle tillidsrepraesentanter. Det anbefales ogséa at sende referatet til byggeledelsen, da
de er en central aktgr i forebyggelsen. Referatet bgr veaere kort og overskueligt med tydelig
angivelse af aftaler, herunder ansvarlig, deadline, og hvordan tilbagemelding skal forega.

+ Sgrg for anden formidling af aftaler — maske giver sikkerhedsmgdet anledning til ajourfgring
af PSS, udarbejdelse af en kampagne eller anden formidling omkring arbejdsmilja.

+ Fglg op pé aftaler — med personlig og passende tilstedevaerelse skal du som arbejdsmiljg-
koordinator sikre, at aftaler fra sikkerhedsmegdet bliver overholdt, og at arbejdsmiljgkoordi-
neringen fungerer. Der kan anvendes et elektronisk system til tilbagemelding pa aftaler som
supplement.
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4 - Sikkerhedsrundering

Formal
Skabe et overblik over arbejdsmiljgniveauet pa byggepladsen, herunder identificere og handtere
forhold, som ikke er i orden.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B), entreprengrer og evt. arbejdsmiljgrepraesentanter— evt. pa skift.
Gerne byggeledelsen og evt. bygherren med jeevne mellemrum.

Forudsaetninger
Valg af metode til sikkerhedsrundering: Mg@nsterarbejdspladsmetoden eller Byggeriets Sikker-
hedsmalinger.

Det er aftalt, hvem der deltager i sikkerhedsrunderingen.

Tidsestimat

Afhaenger af byggepladsens stgrrelse. Udover selve sikkerhedsrunderingen er der behov for
tid til opfglgning fra sidst samt forberedelse, transport, afrapportering og opfglgning pa obser-
vationer.

Resultatet
Overblik over arbejdsmiljgniveauet pa byggepladsen og seerligt forhold om feelles sikkerheds-
foranstaltninger.

Vaer opmaerksom pa
Se tips til sikkerhedsrundering nedenfor.

Overvej, hvor mange deltagere det er hensigtsmaessigt at have med pa sikkerhedsrunderingen,
ift. at det er muligt at have en dialog om arbejdsmiljg undervejs. Det aftales pa sikkerhedsmg-
det, hvem der deltager gangen efter. Deltagerkredsen kan godt skifte fra gang til gang.

Hvis byggeledelsen eller den, som har den gkonomiske befgjelse vedr. feelles sikkerhedsforan-
staltninger, deltager pa sikkerhedsrundering, sa kan mange aftaler indgas med det samme.

For store byggepladser kan det veere givtigt at afholde sikkerhedsrunderinger omrade- eller
fagopdelt.

Veaer opmaerksom pa forskelle mellem de to metoder: Mgnsterarbejdspladsmetoden og Byg-
geriets Sikkerhedsmalinger.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Tips til sikkerhedsrundering

1.

Overvej, hvor mange der skal veere med pa sikkerhedsrunderingen. Det er godt at bruge
sikkerhedsrunderingen til en dialog om arbejdsmiljg, fordi det bliver meget konkret i form
af observationer af gode og mindre gode forhold. Men hvis for mange er med, sé er det
sveert at holde samling pa flokken, og der bliver hurtigt flere mindre grupper, hvor snakken
kan ende med at handle om udfgrelse og ikke arbejdsmiljgforhold.

Veelg aktivt en metode til sikkerhedsrundering. Overordnet er der to metoder: Mgnsterar-
bejdspladsmetoden og Byggeriets Sikkerhedsmalinger.

+ Mgnsterarbejdspladsmetoden: En metode til dokumentation af byggepladsens arbejds-
miljgstandard ved at identificere og vurdere risici ud fra en risikovurdering, hvorved der
opnas et overblik for den pageeldende sikkerhedsrundering og over tid (red, gul, grgn).

+ Byggeriets Sikkerhedsmalinger: En malemetode af gode og darlige observationer pa
byggepladsen, hvorved der opnas et indekstal for, hvor god arbejdsmiljgstandarden er,
hvilket kan sammenlignes over tid.

Veelg relevante observationspunkter. Uanset metode sa er det godt at tage stilling til, evt.
sammen med bygherren, hvad du via sikkerhedsrunderingen skal holde gje med. Maske
har bygherren seerlige fokusomrader. Maske er noget seerligt kritisk pa den pagaeldende
byggeplads. Skift evt. fokus undervejs i byggeprocessen eller hav bestemte fokusomrader
pa den enkelte sikkerhedsrundering. Hav altid gje for om aftaler vedr. feelles sikkerhedsfor-
anstaltninger overholdes, fx etablering af adgangsvej.

Brug en skabelon/tjekliste, sa du husker at fa det hele med. Nogle trives med papir, andre
bruger gerne en app til registreringen. Det vigtigste er, at selve registreringen ikke forhindrer
dialogen om arbejdsmiljg pa selve sikkerhedsrunderingen. Nogle arbejdsmiljgkoordinatorer
tager fotos undervejs og udfylder sa registreringen pa papir eller app senere.

+ Safety Observer er et eksempel pa en app til sikkerhedsrunderinger. Her anvendes Byg-
geriets Sikkerhedsmalinger som metode.

Involvér deltagerne. Fa skabt en stemning, hvor | hjaelpes ad med at identificere arbejds-
miljgproblemer og gode Igsninger. Det giver ejerskab — ogsa til at fa Igst udfordringerne.
Forteel allerede pa opstartsmgdet, hvad dine forventninger som arbejdsmiljgkoordinator er
til deltagerne pa sikkerhedsrunderingen. Brug tid pa at tale med handveerkerne pa bygge-
pladsen pa sikkerhedsrunderingen.

Kommunikér med handvaerkerne pa byggepladsen. Forklar, hvad | observerer, sé de bliver
orienteret med det samme. Forklar, hvorfor du tager fotos, sa handveerkerne ikke fgler sig
overvaget. Bed evt. om input til Ipsninger pa konkrete problemer.
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7. Fa helst Igst arbejdsmiljgproblemer pa selve sikkerhedsrunderingen. Det er en fordel, hvis
man kan f& lgst problemet med det samme, fx at genetablere raekveerk, fa ledninger skub-
bet til side eller fa ryddet op. Hav evt. en pose med til at samle mindre stykker affald. Sa
er det klaret.

8. Skab feelles syn pa arbejdsmiljgproblemer. Nar du observerer et arbejdsmiljgproblem eller
en feelles sikkerhedsforanstaltning, hvor aftaler fra sikkerhedsmgde m.m. ikke er overholdt,
sa ggr opmaerksom pa det samt evt. med en begrundelse. Forsgg at skabe enighed om
problemet, hvilket giver et godt grundlag for at fa det Igst. Hvis | ikke er enige, og den an-
svarlige ikke er til stede, sa parkér problemet og tag det op med den ansvarlige efterfglgende.

9. Lav klare aftaler om, hvem der er ansvarlig for at bringe problemet i orden. Det er ligeledes
vigtigt, at der er en fast deadline og en aftale om, hvordan vedkommende melder tilbage
til dig.

10. Ros de gode observationer. Husk at rose deltagerne pa sikkerhedsrunderingen, nar noget
ser godt ud. Det motiverer ogsa til at bringe andre forhold i orden.
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5 - Opstartsmader

Formal

Informere entreprengren om arbejdsmiljgarbejdet og -forhold pa byggepladsen, herunder aftaler
i PSS. Etablere relation og tillid mellem arbejdsmiljgkoordinator (B) og entreprengren som grund-
lag for et godt samarbejde om arbejdsmiljg.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (B), arbejdsgiveren eller dennes repraesentanter samt en medarbejder-
repreesentant, hvilket skal veere arbejdsmiljgrepraesentanten, hvis entreprengren har 5 eller flere
beskaeftiget pad byggepladsen samtidigt i mindst 14 dage. Enkeltmandsvirksomheder med selv-
steendig entreprise skal ogsa deltage. Gerne byggeledelse og bygherre.

Forudsaetninger
Bygherren skal sikre, at arbejdsmiljgkoordinator (B) afholder et eller flere opstartsmgder med alle
virksomheder, der skal arbejde pa byggepladsen — herunder alle underentreprengrer.

Alle entreprengrer og underentreprengrer skal deltage pa et opstartsmgde, fgr arbejdet igangsaet-
tes. Det kreever, at arbejdsmiljgkoordinator i god tid far besked, fgr der kommer nye entreprengrer
og underentreprengrer pa byggepladsen.

Tidsestimat

Afhaenger af antallet af entreprengrer og underentreprengrer samt udskiftning i bemanding. Ud-
over selve opstartsmgdet er der behov for tid til forberedelse, produktion af materiale, indkaldelse,
transport og opfglgning pa aftaler.

Resultatet
Entreprengren er informeret om arbejdsmiljgarbejdet og -forhold pa byggepladsen.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) har faet relevante informationer af entreprengr til koordinering og
afgraensning, herunder ajourfgring af PSS. Samarbejdet om arbejdsmiljg er kommet godt fra start.

Veer opmaerksom pa
Opstartsmgdet kan afholdes som en del af projektgennemgangsmedet for de fra starten kendte
entreprengrer og underentreprengrer.

Der afholdes nye opstartsmeader, fgr nye entreprengrer igangsaetter arbejde pa byggepladsen.
Opstartsmgdet kan afholdes digitalt eller telefonisk.

Sperg ind til om entreprengren skal gennemfgre szerligt farligt arbejde og fortael om krav til skrift-
lig vurdering, herunder deadline for fremsendelse. Tydeligger krav til deltagelse péa sikkerhedsmg-
der, samt at arbejdsgiverrepraesentant skal have befgjelser til at indga aftaler pa disse mgder.
Aftal deltagelse pa sikkerhedsrunderinger.

Der kan udleveres en folder med arbejdsmiljginformationer, som kan distribueres til alle handveer-
kere pa byggepladsen.

Se desuden Sikkerhedsintro.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Tips til det gode opstartsmgde

Opstartsmgdet danner grundlag for samarbejdet om arbejdsmiljg og er en mulighed for som
arbejdsmiljgkoordinator at fa en relation til alle virksomheder, som skal udfgre arbejde pa byg-
gepladsen.

Nogle bygherrer stiller krav om, at alle handveaerkere, som skal arbejde pa byggepladsen, skal
gennemfgre en sikkerhedsintro (ikke lovpligtigt). Det vil typisk veere et m@de med opleeg fra
arbejdsmiljgkoordinator eller en form for e-learning. Det er vigtigt at fa afklaret bygherrens
forventninger hertil, da der kan vaere en del logistik forbundet med at fa planlagt og afviklet
sikkerhedsintro. Det har ogsa betydning for dit timeforbrug.

For:

+ Aftal formal med og indhold af opstartsme@der - aftal med bygherren, hvad denne forventer
af dig i relation til opstartsmgdet. Skal du fx forholde dig til virksomhedernes APV m.m.?
Spgrg desuden, om bygherren vil deltage.

« Afklar frekvens af opstartsmeder — Du bgr afklare med bygherren, om det er muligt at holde
ét opstartsmgde med alle arbejdsgivere eller flere, hvis nye virksomheder Igbende starter
pa byggepladsen. Hvis det er Igbende, kan opstartsmgder sa samles fx pa bestemte dage?
Det har betydning for dit timeforbrug.

+ Lav en relevant dagsorden — for at sikre at fa lovpligtige og andre relevante emner/punkter
med. Skriv tydeligt, hvis deltagerne skal forberede sig, fx medtage deres APV, og hvor laenge
mg@det varer.

+ Send indkaldelse — sgrg for at fa indkaldt alle, som lovpligtigt skal vaere med. Aftal med
byggeledelsen, hvordan du far besked om, hvem der skal arbejde pa byggepladsen, sa du
kan na at afholde opstartsmgdet, inden de igangsaetter arbejdet.

+ Forbered dig — sa du kan give et godt indtryk af arbejdsmiljgarbejdet, og sa du er klaadt pa
til evt. krav, som du vil fremseette jf. PSS.

Under:

+ Skab gode rammer for mgdet — rammerne forteeller mgdedeltagerne, hvor meget mgdet
og deres deltagelse er prioriteret. Rammerne er mgdelokalet, forplejningen, omgivelserne
og mgdeforberedelsen.

+ Prioritér at leere hinanden at kende — det er vigtigt, at du som arbejdsmiljgkoordinator med-
virker til at skabe et godt fgrstehandsindtryk, som kan danne grundlag for et konstruktivt
samarbejde om arbejdsmiljg. Sperg ind til, hvad de skal lave pa byggepladsen og vis interesse
for deres virksomhed.

+ Fglg dagsordenen — det er vaesentligt at komme omkring alle punkter pa dagsordenen, men
0gsa andre relevante problemstillinger, som fylder for deltagerne. Sparg til tilfgjelser til dags-
orden i starten af mgdet.
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+ Facilitér mgdets forlgb — udover selve indholdet i dagsordenen, sa er processen omkring
medets forlgb vigtigt. Veer tydelig, nar du skifter til et nyt punkt. Sgrg for at afrunde hvert
punkt, s& alle ved, hvad der er aftalt.

Efter:

+ Opdatér PSS — kontaktoplysninger pa arbejdsgiver og evt. arbejdsmiljgrepraesentant indfg-
jes i PSS, samt evt. andre oplysninger, fx om foranstaltninger til seerligt farligt arbejde.

+ Indkald til sikkerhedsmegder — s@rg for at arbejdsgiver og evt. arbejdsmiljgrepraesentant
indkaldes til det kommende sikkerhedsmgde og evt. sikkerhedsrundering.

 Fglg op pa aftaler — fx hvis det er aftalt, at en af entreprengrerne skal sta for at etablere, fere
tilsyn med, vedligeholde og fjerne feelles sikkerhedsforanstaltninger.

+ Hils pd handvaerkere — veer opmaerksom pa, hvornar handvaerkerne starter pa byggepladsen
og byd dem velkommen, nar du er pa rundering.
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6 - Tilstedeveerelse og tilsyn

Formal

Bygherren skal sgrge for, at arbejdsmiljgkoordinator (B) fgrer en passende kontrol med, at
koordineringen pa byggepladsen fungerer efter hensigten, og at aftaler bliver overholdt. Dette
skal bl.a. ske ved personlig tilstedevaerelse pa byggepladsen.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B).

Der er behov for dialog med entreprengrer, byggeledelse og evt. bygherre.

Forudsaetninger

Arbejdsmiljgkoordinator (B) er tilstraekkeligt pa byggepladsen til med sin tilstedeveerelse at
gennemfgre en passende kontrol. Det er bygherren, som fastsaetter omfanget af kontrol og
opfglgning ift. projektets kompleksitet og aktiviteter.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets kompleksitet og antallet af entreprengrer pa byggepladsen. Udover
selve tilstedeveaerelsen pa byggepladsen, sa er der behov for tid til opsamling fra sidste sikker-
hedsm@de og -rundering, transport, formidling af observationer og opfglgning pa aftaler, som
ikke er overholdt.

Resultatet
Arbejdsmiljgkoordinator (B) er opdateret om, hvad der foregar pa byggepladsen. Arbejdsmiljg-
koordineringen fungerer, herunder de feelles sikkerhedsforanstaltninger.

Vaer opmaerksom pa

Behovet for tilstedeveerelse og tilsyn kan aendre sig over byggeperioden ift. antal og type af
entreprengrer pa byggepladsen, typen af opgaver, som udfgres m.m. Hvis behovet aendrer sig,
sa tag kontakt til bygherren for aftale.

Aftal med bygherren, hvordan kontrol og tilsyn evt. dokumenteres.
Etablér et godt samarbejde med byggeledelsen — se Samarbejde med byggeledelsen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Tips til arbejdsmiljgkoordinator (B)s tilstedevaerelse og tilsyn pa byggepladsen

« Aftal behov for tilstedeveerelse og tilsyn med bygherren, og hvordan | forholder jer, hvis be-
hovet aendrer sig.

+ Aftal med bygherren, hvordan kontrol og tilsyn evt. dokumenteres. Nogle anvender samme
skema som ved sikkerhedsrundering.

+ Etablér godt samarbejde med byggeledelsen — se Tips til samarbejde med byggeledelsen.
+ Deter godt at afsaette tid til at veere til stede pa byggepladsen, saerligt i opstart af din opgave.

+ Lav evt. de administrative opgaver i skuret frem for pa kontoret, sa du er mere tilgaenge-
lig for byggeledelse og handveerkere.

+ Spis ogsa gerne din frokost sammen med byggeledelsen, hvis det er muligt, da det giver
anledning til uformelle snakke og opbygning af tillid.

+ Gennem gget tilstedeveerelse vil du ligeledes fa mere information om, hvad der foregar
pa byggepladsen, og hvor der evt. er udfordringer.

+ Overvej at bruge en hjelm i en farve, som kun du bruger, sé det er synligt, nar du er pa byg-
gepladsen. Hav gerne bygherrens logo pa tgj, sa det er tydeligt, at du repraesenterer bygher-
ren.

+ Afseet tid til at snakke med handvaerkerne, nar du gar rundt pa byggepladsen. Spegrg ind til
deres arbejdsopgaver, og hvordan det gar. Det er med til at skabe en god relation og tillid.
Det gg@r det ogsa er lettere at ga i dialog, hvis der senere opstar udfordringer.

+ Overvej, hvordan du italeseetter dine observationer:

+ Forklar, hvorfor du tager fotos, sa handvaerkerne ikke fglger sig overvaget. Hav aftaler pa
plads med bygherren ift. GDPR.

+ Spegrg ind til handvaerkernes Igsningsforslag.

+ Falgst problemer med det samme - sd vidt muligt. Bed fx hdndvaerkerne om at fa haengt
ledninger op, rydde op, opsaette raekvaerk m.m.

+ Anerkend gode tiltag, som du observerer. De kan ogsa veere relevante at indrapportere,
fx ved DGNB-certificering. Aftal neermere med byggeledelsen.

+ Et greb kan veere at holde en let/uhgjtidelig stemning i dialogen, evt. med brug af humor.

+ Fa fulgt op pa observationer sa hurtigt som muligt — ved at kontakte ansvarlig pa telefon
eller mail. Aftal deadline, og hvordan der meldes tilbage til dig.
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7 - Ajourfering af PSS, herunder input til tids- og byggepladsplan(er)

Formal

At sikre, at alle, der arbejder pa byggepladsen, har et godt arbejdsmiljg. PSS er et vigtigt sty-
ringsredskab for arbejdsmiljgkoordinator (B), byggeledelsen og for virksomheder og beskeef-
tigede pa byggepladsen. PSS beskriver arbejdsmiljgkrav, afgraensning og ansvarsfordeling i
feellesomrader og arbejdsmiljgviden, som er ngdvendig for flere faggrupper, fx om seerligt
farligt arbejde. Fokus er bl.a. pa forhold, som ikke er Igst optimalt under projekteringen.

Det er lovpligtigt at udarbejde PSS pa store byggepladser og ved seerligt farligt arbejde.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (B) med input fra entreprengrer, byggeledelse og bygherre. Det kan
vaere ngdvendigt at inddrage arbejdsmiljpkoordinator (P) — se afsnittet Overdragelse fra ar-
bejdsmiljgkoordinator (P) til (B).

Forudsaetninger

At PSS er udarbejdet under projekteringen. At entreprengrer, byggeledelse og bygherre rettidigt
giver arbejdsmiljgkoordinator (B) de ngdvendige oplysninger, sa arbejdsmiljgkoordineringen
fungerer, og PSS dermed kan ajourfgres rettidigt.

At der er et samarbejde mellem byggeledelse og arbejdsmiljgkoordinator (B) om opdatering
af tids- og byggepladsplaner, hvor arbejdsmiljgkoordinator bidrager med input.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse. Indhold til PSS skal ajourfgres rettidigt, sa forhold kan bringes
i orden péa byggepladsen. Udover selve ajourfgringen er der behov for afklaring af behov, ind-
gaelse af aftaler samt tid til distribution af den opdaterede PSS.

Resultatet

Den PSS, som arbejdsmiljgkoordinator (B) ajourfgrer, skal kunne danne grundlag for, at udfg-
relsen af projektet kan forega arbejdsmiljgmaessigt fuldt forsvarligt. Den skal altid veere ajour-
fort.

Vaer opmaerksom pa
Inddrag byggeledelse og andre relevante personer i ajourfgringen.

Hvis PSS er opbygget med hovedtekst og bilag, sa er det lettere at opdatere. Det er godt at
aftale dokumenthandtering, sa alle pa byggepladsen har adgang til den nyeste version. Denne
kan evt. ggres tilgeengelig i en app, som alle har adgang til, eller pa digital skaerm.

Find ud af, om PSS har veeret vedlagt i udbud, sa den er en del af kontrakten. Dette kan veere
relevant i dialogen med entreprengrerne.

Bygherren skal afklare, om arbejdsmiljgkoordinator (P) eller (B) arbejdsmiljgkoordinerer, hvis
der projekteres efter udbud, herunder hvem der ajourfgrer PSS.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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8 - Ajourfgring af journal

Formal

At reparations- og vedligeholdsopgaver i driftsfasen kan udfgres arbejdsmiljgmaessigt forsvar-
ligt. Det er lovpligtigt at udarbejde journal pa alle bygge- og anlaegsprojekter, hvor bygherren
skal udpege en arbejdsmiljgkoordinator.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B) med input fra arbejdsmiljgkoordinator (P), projekteringsteam, pro-
jekteringsleder og bygherre.

Forudsaetninger

At de projekterende har identificeret de reparations- og vedligeholdsopgaver, der vil veere i
driftsfasen, herunder arbejdsmiljgrisici, og Igsning(er) pa, hvordan de kan forebygges. At det
er afklaret med bygherren, hvordan journalen skal opdateres ved evt. ny projektering.

Tidsestimat

Afheaenger af projektets stgrrelse. Journalen skal ajourfgres efter behov. Udover selve ajourfg-
ring er der behov for tid til indhentning af informationer fra projekterende m.fl. og overdragelse
af journalen til bygherren.

Resultatet
Journalen skal foreligge som feerdigt dokument, senest nar projektet er faerdigt, og der skal
ske en overdragelse til bygherren.

Vaer opmaerksom pa
Bygherren skal afklare, hvordan overdragelse af journal foregar, og hvem der arbejdsmiljgko-
ordinerer evt. projektering efter udbud, herunder ajourfgring af journal.

Aftal med bygherren, hvem der konkret skal have overdraget journalen, fx bygherrens driftsfolk.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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9 - Anmeldelse af byggeplads

Formal
At byggepladsen er anmeldt til Arbejdstilsynet, nar der er krav om dette.

Deltagere
Bygherren, evt. arbejdsmiljgkoordinator (B).

Forudsaetninger

At det er aftalt, hvem der star for anmeldelsen. At anmelder har informationer om de entrepre-
ngrer, som skal arbejde pa byggepladsen, samt gvrige oplysninger, der efter reglerne skal indga
i anmeldelsen.

Tidsestimat
Afhaenger af antal entreprengrer, men oftest en overkommelig opgave.

Resultatet
At byggepladsen er anmeldt til Arbejdstilsynet pa det tidspunkt, hvor byggepladsen etableres.

Vaer opmaerksom pa
Det er muligt at anmelde pa Arbejdstilsynets selvbetjening uden NemiD.

Man skal ikke revidere anmeldelsen, hvis der kommer nye pa byggepladsen, eller hvis der fx
sker eendringer i tidsplanen. Det skal til gengeeld fremga af PSS.

Henvisning
at.dk/selvbetjening/ - kan anmelde uden NemiD.
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10 - Ekstraordinaere sikkerhedsmader

Formal

At have en dialog om arbejdsmiljgindsatsen efter behov. Det kan vaere pa baggrund af en al-
vorlig ulykke eller et uheld, som kunne have resulteret i en alvorlig ulykke, fx observeret pa
sikkerhedsrundering.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (B), arbejdsgiver eller dennes repraesentanter samt arbejdsmiljgreprae-
sentanten, hvis entreprengren har 5 eller flere beskaeftiget pa byggepladsen samtidigt i mindst
14 dage. Enkeltmandsvirksomheder med selvstaendig entreprise skal ogsa deltage. Evt. bergrte
personer. Gerne byggeledelsen, da de har informationer om kommmende arbejder, og bygherren
for at fglge og stgtte op om arbejdsmiljgkoordineringen.

Forudsaetninger
Arbejdsmiljgkoordinator (B) indkalder mg@det, fremsender dagsorden, leder m@det og skriver
referat, som distribueres.

Tidsestimat

Afhaenger af arsagen til det ekstraordinaere sikkerhedsmgde. Udover selve mgdet er der behov
for tid til forberedelse, indkaldelse, transport, referatskrivning og opfglgning pa aftaler. Det kan
veere hensigtsmaessigt, at arbejdsmiljgkoordinator (B) deltager i andre mgder efter aftale med
bygherren, fx ulykkesanalyse.

Resultatet

Afklaring af den konkrete haendelse eller de forhold, som fgrte til det ekstraordinzere sikker-
hedsmg@de, og aftaler vedr. koordinering og afgraensning af feelles sikkerhedsforanstaltninger.
PSS er gjourfart herefter.

Referatet giver mgdedeltagere og andre indsigt i de aftaler, som er indgaet.

Vaer opmaerksom pa
Se Tips om det gode sikkerhedsmade.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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11 - Handtering af naerved-haendelser og arbejdsulykker

Formal

Arbejdsmiljgkoordinator (B) kan medvirke til, at lzering fra naerved-haendelser og arbejdsulykker
samles og distribueres til alle entreprengrer pa byggepladsen. Det sker bl.a. gennem et ekstra-
ordinaert sikkerhedsmade.

Haendelser kan vaere ulykker eller naerved-haendelser, som kunne have fort til en ulykke.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B), relevante arbejdsgivere og gvrige bergrte parter.

Forudsaetninger
Arbejdsgiveren anmelder ulykker og foretager ulykkesanalyse. Ved naerved-haendelse foretages
registrering og analyse.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) modtager analysen og indkalder til ekstraordinaert sikkerheds-
made.

Tidsestimat

Afhaenger af kompleksiteten af haendelsen og arbejdsgiverens grundighed ifm. analysen. Der
er behov for tid til gennemgang af analysen, afholdelse af ekstraordinaert sikkerhedsmade,
formidling af laering samt opfglgning péa aftaler.

Resultatet
Alle er bekendt med arsagen (-erne) til haendelsen og leering heraf.

Der er indgaet aftaler om, hvordan lignende haendelser kan undgas fremtidigt.

Vaer opmaerksom pa

Arbejdsmiljgkoordinator (B) kan i plan for sikkerhed og sundhed (PSS) preecisere retningslinjer
for arsagsanalyse, leering og formidling. P& den made hjaelpes arbejdsgiverne, og arsagsana-
lysen bliver udfgrt pa en ensartet made pa byggepladsen.

Aftal med bygherren, om du har en opgave ift. registrering af neerved-haendelser.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/

Veerktgjskasse for arbejdsmiljpkoordinator (B) 33


https://bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/

)
A
12 - Kontakt med bygherre

Formal
Orientere bygherren om fremdriften pa opgaven og drgfte evt. problemstillinger.

Deltagere
Bygherren, arbejdsmiljgkoordinator (B).

Forudsaetninger
At det er aftalt, hvordan kontakten foregar, fx som statusmgde og/eller anden kontaktmade,
samt at der er sat tid af til det.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets kompleksitet, leengde og antal entreprengrer pa byggepladsen. Der er
behov for tid til forberedelse, fx hvis der udarbejdes statusrapport, evt. transport og opfglgning
pa aftaler.

Resultatet
Bygherren kender til status pa arbejdsmiljgkoordineringen, og der er indgaet aftaler om evt.
problemstillinger.

Vaer opmaerksom pa

Uanset aftaler om kontakt er det vigtigt, at du har adgang til at kontakte bygherren direkte, fx
hvis der sker en ulykke pa byggepladsen, eller du oplever udfordringer med at udfylde din rolle,
da dette kan pavirke bygherrens mulighed for at overholde sit ansvar.

Det er givtigt, at bygherren deltager pa sikkerhedsm@de og/eller sikkerhedsrundering en gang
imellem for at fa et indtryk af samarbejdet om arbejdsmiljg. Du kan bruge lejligheden til at
veksle nogle ord med bygherren fgr eller efter deltagelsen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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13 - Samarbejde med byggeledelse

Formal
Skabe samarbejdsrelation med byggeledelsen i relation til arbejdsmiljgkoordineringen.

Deltagere
Byggeledelse og arbejdsmiljgkoordinator (B).

Forudsaetninger
At det fra start er aftalt med byggeledelsen samt evt. bygherre, hvordan samarbejdet skal
organiseres.

At arbejdsmiljgkoordinator har tid til at indga i samarbejdsrelationen.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets kompleksitet og antallet af entreprengrer pa byggepladsen. Der kan
veere behov for tid til mgdedeltagelse, herunder forberedelse og opfglgning, men ellers til ufor-
mel dialog.

Resultatet
At du og byggeledelsen har et godt samarbejde i relation til arbejdsmiljgkoordineringen.

Vaer opmaerksom pa

Det er godt at prioritere uformel dialog med byggeledelsen for at opna en god relation. Hvis
byggeledelsen har deltaget i Overdragelsesm@de mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator
(B), sa referér gerne til dette mgde og de aftaler, som er indgaet.

Da byggeledelsen ofte er mere pa byggepladsen end arbejdsmiljgkoordinator (B), kan de veere
dine gjne og grer pa pladsen og kontakte dig, hvis de observerer problemstillinger.

Byggeledelsen ved ofte, hvilke entreprengrer og underentreprengrer, der kommer pa bygge-
pladsen og hvornar, sa de kan give dig besked ift. planlaegning af opstartsmgder m.m.

Orientér dig i, om der anvendes digital platform til kommunikation og projektdokumenter, om
der er bookingsystem for leverancer, anvendes lokationsbaseret planlaegning, afholdes mor-
genmeder o.l, sa du kender byggeledelsens made at arbejde pa. Maske kan du selv fa gavn
af informationer og/eller bidrage ift. arbejdsmiljgkoordineringen. Du kan ogsé give byggeledel-
sen input om betydningen af god planlaegning og kommunikation, herunder mulige veerktgijer.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Tips om samarbejde med byggeledelse

+ Tag hurtigt kontakt til byggeledelsen, nar du er udpeget. Aftal indhold og omfang af samar-
bejdet med bygherren.

+ Foresla at deltage pa projektgennemgangsmegdet, sa du far informationer om projektet og
far opbygget relationer til de andre pa byggepladsen, herunder byggeledelsen. Find inspira-
tion til spgrgsmal til projektgennemgangsmedet pa https://byggeproces.dk/arbejdsmiljoe-
koordinator-b-samarbejde-med-byggeledelsen/

+ Aftal med byggeledelsen:

+ Hvordan opgave- og rollefordelingen skal vaere mellem jer ift. ansvarsfordelingen i ar-
bejdsmiljglovgivningen/ bekendtggrelser om henholdsvis bygherrens, den projekteren-
des/radgiverens og arbejdsgiverens pligter, sa | kan skabe en feelles forstaelse for dette.
Det er iseer vigtigt at aftale, hvem der fglger op pa arbejdsmiljpudfordringer, og hvordan
| forholder jer, hvis deadlines ikke overholdes.

+ Hvordan kommunikation og samarbejde mellem jer skal vaere. Seet gerne spilleregler for,
hvis | bliver uenige, herunder hvordan bygherren evt. skal involveres.
+ Hvordan dokumenthandtering og informationsflow er pa byggepladsen.

+ Sperg ind til, hvordan mg@destrukturen er pa projektet, og hvordan planlaegning og
samarbejde foregar med entreprengrer og underentreprengrer. Maske kan du fa in-
formationer om, hvad der sker og skal ske pa byggepladsen pa disse mgder eller ved
at modtage referat derfra. Deltagelse aftales med bygherren ift. tidsforbrug

* Bruges fx en digital platform, og har handveerkerne adgang til denne? Det kan fx veere
relevant ved opdatering af PSS, at | har aftalt, hvordan distribution foregar.

+ Hvordan opdatering af byggepladsplan og tidsplan foregar, og hvordan du far dine input
med.

+ Om deres deltagelse i sikkerhedsm@der og -runderinger.
+ Ved tilstedeveerelse og tilsyn:

+ Gaaltid ferst ind pa byggeledelsens kontor og hils pa, nar du ankommer til byggepladsen.
Sperg, hvad der sker pa byggepladsen i dag, og om der er noget, som du skal veere op-
maerksom pa.

+ Géind pa byggeledelsens kontor, nar fgr du forlader byggepladsen. Forteel, hvad du har
observeret omkring arbejdsmiljg. Lav konkrete aftaler med deadlines, hvis du vil have
byggeledelsen til at handtere nogle udfordringer.
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Supplerende opgave

14 - Sikkerhedsintro

Formal
At alle handveerkere pa byggepladsen far en introduktion til regler og krav til arbejdsmiljg, fgr
de pabegynder arbejdet.

Det kan ogsa veere et formal i sig selv, at alle pa byggepladsen mgder arbejdsmiljgkoordinato-
ren fgr opstart. Det laegger grunden for et godt samarbejde om arbejdsmiljg pa byggepladsen,
og det er nemmere at tage kontakt, hvis der opstar en problemstilling om arbejdsmiljg, nar
man har mgdt hinanden fgr.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B), alle hdndvaerkere og funktionaerer pa byggepladsen.

Overvej om bygherrer, fagtilsyn m.m. ogsa skal deltage i sikkerhedsintro. Det anbefales, sé alle
har samme niveau af viden.

Forudsaetninger
+ Det skal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal Igse denne opgave.

+ Der skal veere en procedure for, at entreprengren tids nok oplyser om, hvilke ansatte der skal
arbejde pa byggepladsen.

+ Det skal afklares, om gennemgang af sikkerhedsintro er forudsaetning for at fa adgang til
byggepladsen, og om der udstedes adgangskort, eller man pa anden made kan dokumentere,
at man har deltaget, fx ved klistermaerke pa hjelmen.

Tidsestimat
Afhaenger af antallet af arbejdsgivere og udskiftning i bemanding. Udover selve introen er der
behov for tid til udarbejdelse af materiale.

Resultatet
Alle pa byggepladsen kender krav samt indsats- og fokusomrader vedr. arbejdsmiljg pa bygge-
og anleegsprojektet. Alle ved, hvem der er arbejdsmiljgkoordinator (B).
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Vaer opmaerksom pa
Overvej, hvordan du kan skabe en god relation til handvaerkerne gennem sikkerhedsintro, sa
de har tillid til at kontakte dig, hvis der opstar behov efterfglgende.

Der kan anvendes forskellige undervisningsformer, sdsom e-learning pa distancen, oplaag med
fysisk deltagelse og dialog med deltagerne.

Der er god erfaring med at involvere deltagerne, uanset om det er pa distancen eller ved fysisk
deltagelse. Man kan fx stille en opgave eller bede deltagerne reflektere over spgrgsmal, som
er relevante for det arbejde, som de skal udfgre pa byggepladsen.

Det er godt at anvende tegninger eller fotos, som illustrationer.

Det er godt at komme ind pa ansvarsfordeling mellem bygherren, den projekterende og entre-
prengren. Det er ngdvendigt at forholde sig til, hvordan udenlandsk talende ansatte far intro-
duktionen, herunder behov for overseettelse.

Det er en god idé med konkrete aftaler om, hvornar sikkerhedsintro afholdes, fx en gang om
ugen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Supplerende opgave

15 - Kampagner

Formal
Skabe opmaerksomhed om et arbejdsmiljgproblem og gerne, hvordan det kan forebygges.

Deltagere
Afhaenger af kampagnen, men typisk gnskes aendret adfaerd blandt handvaerkerne.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) og gerne bygherren.

Forudsaetninger
Det skal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal Igse denne opgave.

At der er et relevant arbejdsmiljgemne at tage op.
At der afseettes tid til deltagernes involvering i kampagnen, fx til at deltage i et mgde.

At byggeledelsen og arbejdsgiverrepraesentanterne medvirker i kampagnen, herunder bakker
op om, at det padgeeldende arbejdsmiljgproblem Igses, nar det opstar.

Tidsestimat

Afhaenger af omfanget. Der skal estimeres tid til udarbejdelse af kampagnen, involvering af
aktgrer, produktion/indkgb af materialer, afvikling af kampagnen, tid til kgrsel m.m. samt gerne
til opfglgning og evaluering.

Resultatet
Deltagerne i kampagnen har faet viden/fokus pa et arbejdsmiljgproblem og medvirker til at
skabe forbedring.

Vaer opmaerksom pa

Som udgangspunkt for planleegning af kampagnen skal det veere tydeligt for de involverede,
hvad formalet er, herunder udfordringen, behovet og den gnskede effekt (gerne malbart). Laeg
en plan for, hvordan | vil afvikle kampagnen, herunder aftaler med involverede, rollefordeling
og deadlines. Der bgr veere opfglgning pa kampagnen samt evaluering, s& man skaber laering
om effekt og evt. behov for justeringer. Dette kan fx ske pa et sikkerhedsmgde.

Kampagner involverer ofte et socialt element. Det kan fremme opmaerksomheden at afholde
en konkurrence, samle folk med forplejning og/eller bruge humor.

Det er godt at fa bygherren involveret i hele eller dele af kampagnen, fx deltagelse i et socialt
arrangement i forbindelse med kampagnen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Idéer til kampagner og indsatser

Arbejdsulykker Det er meget gaengs med fejring af 100 dage uden ulykker, men vigtigt at det ikke
forer til, at ulykker ikke rapporteres. Det kan fejres som social begivenhed.

Arbejdsmilje generelt  Konkurrence mellem entreprengrer/sjak om en positiv udvikling i registrering af
arbejdsmiljgproblemer pa sikkerhedsrunderinger. Skal understgtte det forebyggende
arbejdsmiljparbejde.

Arets gang Pjece om vinterbeklaedning ifm. vinterens komme.
Oprydning Virydder op, og sé& m@des vi til socialt arrangement.
Stov + Lave stgvplan med overblik over gode tekniske hjeelpemidler.

Invitere til arrangement med leverandgrer af fx stgvsugere.

Tunge lgft Invitere Byggeriets Arbejdsmiljgbus til preesentation og afprgvning af egnede
tekniske hjeelpemidler.

Neerved-haendelser Belgnne indrapportering af naerved-haendelser.
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Supplerende opgave

16 - Koordinerende mader

Formal

At seette arbejdsmiljg pa dagsordenen pa andre mgder end opstarts- og sikkerhedsmgder. Det
kan veere toolbox-m@der, daglige/ugentlige planlazegningsmegder og mgder med seerligt fokus,
fx krankoordinering.

Deltagere
Afhaenger af typen af made. Vaer opmaerksom pa, om du er mgdeleder eller deltager.

Forudsaetninger
Der bgr foretages en vurdering af behov for tematiserede mgder ift. projektets kompleksitet
m.m.

Det skal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal Igse denne opgave.

Der skal fremga af aftalen med byggeledelsen og entreprengrer, hvis de skal deltage i mgder
udover de lovpligtige.

Ansvars- og rollefordeling samt behov for planleegning og opfglgning pa disse mgder skal
aftales.

Tidsestimat
Afhaenger af projektets kompleksitet samt typen og antallet af m@der. Udover selve mgdet kan
der veere behov for tid til forberedelse, transport og opfglgning.

Resultatet

At du er orienteret om information af relevans for arbejdsmiljgkoordineringen, og/eller du har
sat arbejdsmiljg pa dagsordenen pa relevante mgder pa en sadan made, at arbejdsmiljg er
teenkt ind i planlaegningen.

Vaer opmaerksom pa
Hvis du er mgdeleder, sé fglg tips om Opstartsmeder og Ordineert sikkerhedsmade.

Entreprengrer kan selv arrangere mader, hvor (tids)planleegning og arbejdsmiljg er pa dagsor-
denen, fx daglige morgenmgder. Overvej, om det er relevant og muligt, at du deltager. Aftal
omfang med bygherren.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Supplerende opgave

17 - Reqistrering af naerved-handelser

Formal
Fa kendskab til naerved-haendelser, sa arsager kan analyseres, handlinger saettes i gang, sa
problemet Igses, og det forebygges, at det ikke sker igen.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (B) og alle p& byggepladsen.

Forudsaetninger
Det skal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal Igse denne opgave.

Det skal aftales, hvordan indrapportering foregar og behandles, sa det ikke bliver en admini-
strativ byrde for arbejdsmiljgkoordinator (B), og sa involverede oplever, at der bliver taget hand
om udfordringerne.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse og modenhed hos projektdeltagere ift. at identificere og re-
gistrere naerved-haendelser. Udover selve registreringen af indkomne neaerved-haendelser skal
der veere tid til behandling af indkomne registreringer, herunder involvering af relevante parter
i analyse og lgsningsforslag ift. den konkrete haendelse samt evt. andre steder pa byggeplad-
sen, afklaring af proces for Igsning, implementering af lgsning, information til alle pa bygge-
pladsen, tilbagemelding til den, som har indgivet anmeldelsen, samt evt. opfglgning.

Resultatet
Forebyggelse af ulykker pa byggepladsen ved overblik over de naerved-haendelser, som er sket,
samt gennemfgrt proces for drsagsanalyse og implementering af handlinger.

Vaer opmaerksom pa
Det er vigtigt at definere, hvad en naerved-haendelse er, og finde en form, som ggr det nemt
for handveerkerne m.fl. at indrapportere. Det kan fx forega pa en blok, sms, app eller mundtligt.

Der er brug for en kultur pa byggepladsen, som opmuntrer til indrapportering af naerved-
haendelser. Det er vigtigt at kommunikere vedr. processen til den, som har indrapporteret, ogsa
selvom det tager tid at finde en Igsning.

Det er vigtigt at analysere de indrapporterede naerved-haendelser for at identificere arsager og
l@sningsforslag, som kan implementeres pa byggepladsen. Snak med bygherren, om der er
potentiale for at videndele arsagerne pa tvaers af bygherrens byggepladser.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Supplerende opgave

18 - Radgivning om bygherrens arbejdsmiljgansvar

Formal

Radgive bygherren om dennes ansvar og fordele ved at udarbejde og omsaette en arbejdsmil-
j@politik pd organisations- og/eller projektniveau og give input hertil samt evt. facilitere en
proces i bygherreorganisationen, hvor indhold afklares.

Deltagere
Bygherren, evt. arbejdsmiljgorganisation hos bygherren, samt arbejdsmiljgkoordinator (B).

Forudsaetninger
+ Detskal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal Igse denne opgave.

+ Bygherren skal veere villig til at implementere arbejdsmiljgpolitikken pa projektet og/eller i
egen organisation.

Tidsestimat

Afhaenger af bygherrens forhandskendskab og arbejdsmiljgkoordinators involvering i proces-
sen med udarbejdelse af arbejdsmiljgpolitik. Udover selve formulering af arbejdsmiljgpolitikken
skal der afsaettes tid til involvering af bygherreorganisationen, herunder forberedelse, karsel
og opsamling, dialog med bygherren samt evt. tid til implementering i form af mgder, udgivelse
af folder mm.

Resultatet
At bygherren har kendskab til sit ansvar.

Hvis der udarbejdes en arbejdsmiljgpolitik, giver denne retning til arbejdsmiljgindsatsen pa
byggepladsen og arbejdsmiljgkoordinatorens opgavelgsning.

Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt at afklare, om arbejdsmilj@politikken skal daekke bygge- og anlaegsprojektet alene
eller geelde pa tveers af bygherrens projekter. Det kan have betydning for tidsforbruget, formu-
leringen og iseer implementeringsprocessen.

Det skal aftales, hvilke dele af processen arbejdsmiljgkoordinator bidrager til.

Der bgr veere et afsnit i arbejdsmiljgpolitikken, som adresserer arbejdsmiljgkoordinatorens
opgaver og befgjelser, hvis samarbejdspartnere ikke fglger arbejdsmiljgpolitikken.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Supplerende opgave

19 - Vejledning om entreprengrens arbejdsgiveransvar

Formal

Vejlede entreprengrer og underentreprengrer om deres arbejdsgiveransvar, herunder deres
ansvar for at planleegge og tilrettelaegge arbejdet, s der er arbejdsmiljgmaessigt i orden, oplaere
og instruere de ansatte, fgre tilsyn med arbejdet, oprette arbejdsmiljgorganisation og deltage
i arbejdsmiljgaktiviteter pd byggepladsen. Evt. at se dokumenter igennem, som fx skriftlig
vurdering af seerligt farligt arbejde.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator og entreprengrer/underentreprengrer.

Forudsaetninger
+ Detskal fremga af aftalen med bygherren, at arbejdsmiljgkoordinator skal lgse denne opgave.

+ Arbejdsmiljgkoordinator skal kende til arbejdsgiveransvar og omfanget heraf.

At dereren procedure, sa arbejdsmiljgkoordinator pa forhand far besked, nar en ny arbejds-
giver kommer pa byggeplads.

Tidsestimat
Afhaenger af antal arbejdsgivere pa byggepladsen og deres forhandskendskab til arbejdsgive-
ransvaret. Vejledning kan forega som en del af opstartsmadet.

Resultatet
En god sikkerhedskultur, hvor alle arbejdsgivere overholder deres arbejdsgiveransvar.

Vaer opmaerksom pa
Aftal procedure med byggeledelsen, sa arbejdsmiljgkoordinator (B) tids nok far besked, nar der
kommer nye arbejdsgivere pa byggepladsen. Det er ogsa relevant ift. opstartsmgdet.

Det er vigtigt at veere tydelig om, hvilket ansvar og opgaver arbejdsgiveren har, og at dette ikke
kan overtages af bygherren.

Hvis der er krav om udstedelse af arbejdstilladelser o.l, hvor arbejdsgiveren skal indlevere
beskrivelser og/eller risikovurderinger, fgr arbejdet kan igangseettes, sa er det vigtigt, at det er
tydeligt, hvordan det foregar, hvem der er involveret, hvilke frister der er, og hvordan der reage-
res, hvis frister ikke overholdes. Det vil typisk ikke vaere arbejdsmiljgkoordinator alene, som
udsteder arbejdstilladelser.

Det er godt at understgtte inddragelse af de ansatte i arbejdsmiljgarbejdet, herunder oprettelse
af arbejdsmiljgorganisation, nar dette er et krav.

Henvisning
BFA Bygge & Anleeg — Find branchevejledninger pa bfa-ba.dk

BFA Bygge & Anlaeg - Entreprengr byggeproces.dk/entreprenoer/

Veerktgjskasse for arbejdsmiljgkoordinator (B) 45


https://bfa-ba.dk
https://byggeproces.dk/entreprenoer/

),
CASES TIL INSPIRATION
'_

CASES TIL INSPIRATION

Her finder du en reekke eksempler og cases som inspiration til, hvordan du kan gribe opgaven
an, herunder far skabt et samspil med bygherren og entreprengrerne.

Eksempler findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-b/
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Vil du vide mere?

P& bfa-ba.dk kan du finde masser af information om arbejdsmiljg
inden for bygge- og anlaegsbranchen og tilmelde dig nyhedsbrev.
BFA Bygge & Anlaeg star ogsa bag fglgende hjemmesider:

bygergo.dk
- om gode tekniske hjeelpemidler.

byggeproces.dk
- om arbejdsmiljget i byggeprocessens forskellige faser.

renover-sikkert.dk
- om farlige stoffer i gamle byggematerialer.

asbest-huset.dk
- om asbest i byggeriet.

Se ogsa:

at.dk
- love og bekendggrelser om arbejdsmiljg

Branchefeellesskabet for
arbejdsmiljg i Bygge & Anlaeg

Bygmestervej 5, 2. sal
2400 Kgbenhavn NV

Tel: 51 91 14 00

E-mail:
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