VARKT@AJSKASSE FOR AR-
BEJDSMILJAKOORDINATOR (P)

Branchevejledning om

Q) 9F77INV 8 399A9 V49

10/2023






)
. wow [P

INDHOLD

INATEANING .ttt ettt ettt e b e saees 4
Ansvar og pligter for arbejdsmiljg under projekteringen.......cocceceeeeeeeeveeviencnennne 5
Hvordan understatter du et godt arbejdsmiljg pa byggepladsen? ....................... 7
B BJRISEI .. 8
KOMPETENCET ittt ettt ettt be et s ae s 9
Fra arbejdsmiljgkoordinator (P) til (B) .......ceceerueveveeeriereeieieieseiere e 10
Forslag til, hvordan du griber opgaven an ..........eeceeeeenienieensieeneeneeeeeee e 11
Arbejdsmiljgkoordinator (P)-Vaarkt@jer ........coeeveerieereeieiereerieerieeee e 12
1 - Overdragelsesm@de mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P) ................. 13
2 - Afklaring af projektgrundlag............ocoooooooeeeeeeeeeeee e, 14
3 - Dagbog over arbejdsmiljgkoordinator (P)-aktiviteter..................ococoooooooi 15
4 - ATKIANINGSWOIKSNOPD ... 16
5 - KOrtlaagningSVaarKIBJEr ... 17
6 - OPf@IgNINGSVERIKIBIN ... 18
7 - Plan for sikkerhed og sundhed (PSS)........c.ccoioiioiiiieeeeeeee 19
8 = JOUINAN .. 20
9 - Overdragelsesm@de mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) 0g (B) .......cc.ccocooveviiennn. 21
Cases til INSPIrAtiON...cccuieeeeeeeecee e et 25

Veerktgjskasse for arbejdsmiljgkoordinator (P) 3



)
INDLEDNING
'_

INDLEDNING

Denne branchevejledning indeholder veaerktgjer, som arbejdsmiljgkoordinator (P) kan anvende
til at udfgre arbejdsmiljgkoordineringsopgaven under projekteringen. De fleste af vaerktgjerne
kan anvendes til at opfylde en eller flere regler pa omradet. Enkelte vaerktgjer er ikke bundet
op pa regler, men kan medvirke til at understgtte et godt arbejdsmiljg pa byggepladsen.

Veerktgjskassen er primeert tiltaenkt arbejdsmiljgkoordinatorer. Men bygherrer, de projekterende
og bygherreradgivere kan ogsa anvende vaerktgjskassen til fx at fa idéer til, hvilke krav der kan
stilles i udbud af arbejdsmiljgkoordineringen under projekteringen. Herudover vil den kunne
indga i undervisningen pa arbejdsmiljguddannelsen for koordinatorer.

Veerktgjskassen er malrettet projekter, som bliver til store byggepladser med mindst to arbejds-
givere og mere end 10 beskeeftigende samtidigt, og hvor arbejdsmiljgkoordinator (P) skal have
en uddannelse. Veerktgjskassen kan ogsa bruges som inspiration til arbejdsmiljgkoordinerin-
gen pa sma og mellemstore byggepladser. Den kan bruges bade i nybyg-, renoverings- og
anlaegsprojekter.

Veerktgjerne skaltilpasses det enkelte projekt og bygherrens krav til arbejdsmiljgkoordineringen.
Brug veerktgjskassen til at lave din egen arbejdsplan.

Videntjenesten om arbejdsmiljg for bygherrer og radgivere samt en raekke erfarne arbejdsmil-
jpkoordinatorer fra bygherre-, radgiver- og entreprengrorganisationer har pa baggrund af egne
erfaringer leveret indholdet af veerktgjskassen.

Bemaerk, at der ogsa findes en Vaerktgjskasse for arbejdsmiljpkoordinator (B)

Arbejdstilsynet har haft branchevejledningen til gennemsyn og finder, at det indhold, herunder
tekst og billeder, der knytter sig til arbejdsmiljgforhold, opfylder de krav, der fglger af arbejds-
miljglovgivningen. Arbejdstilsynet har alene vurderet vejledningen, som den foreligger, og ger
opmaerksom pa, at der kan veere arbejdsmiljgproblemstillinger og -krav, der ikke er behandlet
i vejledningen. Arbejdstilsynet har gennemgaet vejledningen i overensstemmelse med regler
0g praksis i september 2023.
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ANSVAR OG PLIGTER FOR ARBEJDSMILJ@ UNDER
PROJEKTERINGEN

Ved arbejdsmiljgkoordinering under projekteringen skal du som arbejdsmiljgkoordinator (P), i
teet samarbejde med projekteringsledelsen og de projekterende, lpbende medvirke til at kort-
laegge og forebygge arbejdsmiljgproblemer under udfgrelsesfasen. Malet med indsatsen er, at
| sammen far skabt et arbejdsmiljgmaessigt bygbart og driftsvenligt projekt, som danner
grundlag for, at entreprengrerne kan overholde deres arbejdsmiljgpligter.

Arbejdsmiljgkoordinator (P) er udpeget af bygherren og agerer pa bygherrens vegne. Det er de
projekterende, som skal sikre, at arbejdsmiljphensyn er indarbejdet i projektet — ikke dig som
arbejdsmiljgkoordinator. Men du skal som arbejdsmiljgkoordinator veere procesleder, herunder
facilitator/sparringspartner for de projekterende ift. at opnéa et godt arbejdsmiljg, nar projektet
skal udfgres pa byggepladsen. Input fra de projekterende skal samtidigt anvendes til, at du kan
udarbejde en PSS, der overholder reglerne. Forskning viser, at et godt arbejdsmiljg haenger teet
sammen med overholdelse af tidsplan, gkonomi og en god kvalitet.

Bygherre
Arbejdsmilje- Bygherre-
koordinator (P) radgiver

Projekterings-
leder

Konstruktioner

Leverander

Figur 1. Organisationsdiagram over arbejdsmiljgansvar og placering af arbejdsmiljgkoordinator (P).
Aktgrer i kasser med lilla baggrundsfarve er projekterende og radgivere.
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Man skal veere opmaerksom p4, at der er forskel pd bygherrens og projekterendes/radgiveres ar-

bejdsmiljgpligter — se nedenfor.

Bygherrens pligter ift.

arbejdsmiljgkoordinator (P)

Projekterendes og radgivers pligter

Arbejdsmiljgkoordinator (P) skal gennem koordine-
ring og afgreensning medvirke til, at arbejdsmiljgrisici
kortlaegges og forebygges under projekteringen, med
seerligt fokus pad kommende feellesomréder og
greenseflader under udfgrelsen, samt tilgeengelighed
for vedligehold og reparation i det faerdige projekt.
Arbejdsmiljpkoordinatoren er en sparringspartner for
projekteringslederen og de projekterende.

Arbejdsmiljgkoordinator (P) varetager bygherrens
pligter, men overtager ikke det juridiske ansvar.

Bygherrens pligter traeder i kraft, ndr man ma
forvente, at mere end én arbejdsgiver vil vaere pa
byggepladsen samtidigt.

Den projekterende skal igennem angivelser i
projektet sikre, at bygge- eller anlaegsprojektet er
arbejdsmiljpmaessigt forsvarligt at udfgre, og at repa-
rationer og vedligeholdelse af det feerdige projekt
kan planleegges, tilretteleegges og udfgres forsvar-
ligt. Dette ansvar geelder uanset bygge- og anlaegs-
projektets stgrrelse og antal beskeeftigede.

Den projekterende skal desuden levere input til
arbejdsmiljgkoordinator (P), fx kortleegning af risici
og andre seerlige forhold, byggepladsplan mm.

R&dgivere og projekterende skal rédgive bygherren
om dennes ansvar.

Tabel 1. Forskel pa bygherrens og projekterendes/radgiveres pligter

Handtering af arbejdsmiljgrisici under projekteringen sker ved, at du som arbejdsmiljgkoordi-
nator (P) sammen med de(n) projekterende kortleegger arbejdsmiljgrisici, finder Igsninger
(projekterendes ansvar) og dermed forebygger problemer. Denne proces sker Igbende og
parallelt med, at | udvikler projektet. Din opgave bestar i hgj grad af at fglge op pa (motivere
til), at de kortlagte arbejdsmiljgrisici bliver handteret undervejs i projekteringen samt at koor-
dinere pa tveers. Det er vigtigt, at Iasningen af et arbejdsmiljgproblem ikke skaber et nyt — altsa

at I har en helhedsorienteret tilgang.

Dit slutresultat er en plan
for sikkerhed og sundhed
(PSS) medtilhgrende bilag
og journal for fremtidig re-
paration og vedligehold af
det feerdige projekt, som
skal spille sammen med
projektmaterialet, som er
de projekterendes ansvar.
Laes mere under Arbejds-
miljgkoordinator (P)-vaerk-
tgjer i bygge- og anlaegs-
processen, seerligt Plan
for sikkerhed og sundhed
(PSS) og Journal.
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Kortlaegning

PSS og
journal

Opfelgning

Figur 2. Arbejdsmiljgkoordinering som proces.
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HVORDAN UNDERST@TTER DU ET GODT AR-
BEJDSMILJ@ PA BYGGEPLADSEN?

For at skabe et godt udgangspunkt for din opgave som arbejdsmiljgkoordinator (P) er det
vigtigt at forventningsafstemme med bygherren, s& opgaven er klar, og der er sammenhaeng
mellem opgavens kompleksitet og de ressourcer og befgjelser, som du kan bruge — se Over-
dragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P). Det er ogsa vigtigt, at du har
opbakning fra bygherren og din egen leder til det, du ggr, samt et teet samspil med projekte-
ringsledelsen, sa du har de bedste forudsaetninger for at lykkes med din opgave.

Som arbejdsmiljgkoordinator skal man finde en made at handtere opgaven p4, hvor man far
den ngdvendige information og indflydelse — og hvor de projekterende har opmaerksomhed
pa, at de har indflydelse pa arbejdsmiljget pa byggepladsen og engagement i forhold til at Igfte
deres del af ansvaret og medvirke i de arbejdsmiljgaktiviteter, som foregar under projekteringen,
séa der bliver en dialog om arbejdsmiljg.

Du kan fx ggre fglgende:

+ Kom godt fra start ved at prioritere forventningsafstemning med alle aktgrer i projekteringen.

+ Skab en kultur, hvor alle tager ejerskab til arbejdsmiljgindsatsen.

+ Aftal med de projekterende, hvordan | deler informationer, sammen kortlaegger arbejdsmil-
jorisici og sparrer om udfordringer og lgsninger. Jo fgr du bliver inddraget, des mere veerdi
kan du bidrage med til projektet.

+ Spil din viden og erfaring ind, fx om Igsninger, som du har set pa andre bygge- og anlaegs-
projekter.

+ Bed om at & skrevet diskussioner/udfordringer til referat. Understreg risikoen for ulykker og
nedslidning pa byggepladsen, hvis der ikke tages hand om udfordringen.

+ Inddrag bygherren, ndr der er brug for dennes perspektiv pa en udfordring.

Der kan opstd modsatrettede interesser mellem fx arbejdsmiljg, tid og gkonomi, som kan
vanskeligggre samarbejdet. Der kan ogsa opsta konflikter om prioriteringen af arbejdsmiljg i
valg af Igsninger. Det er vigtigt, at du har gje for dette samt for, hvem der kan hjeelpe dig, hvis
du kommer ud i en konflikt eller optakt hertil.

Seerligt som mindre erfaren arbejdsmiljgkoordinator er det godt at have en livline, hvis du star
i sveere situationer. Det kan veere din leder, bygherren, projekteringsledelsen, men ogsa en kol-
lega eller en erfaren arbejdsmiljgkoordinator fra dit netvaerk. Brug livlinen til at drofte det di-
lemma, som du stér i, og sgg inspiration til Izsninger. Brug ogsa veerktgjskassen her, fx Forslag
til, hvordan du griber opgaven an.

Veerktgjskasse for arbejdsmiljpkoordinator (P) 7



)
BEF@JELSER
'

BEFOJELSER

Du har brug for at have befgjelser fra bygherren til at agere over for samarbejdspartnerne,
seerligt ift. de anvisninger, som du giver de projekterende. Der kan opsta situationer, hvor du
kan fa brug for bygherrens opbakning til at handle pa uenigheder/modstand. Befgjelserne skal
aftales med bygherren som en del af rammesaetningen af arbejdsmiljpkoordinatoropgaven, fx
pa Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P), og formidles til sam-
arbejdspartnerne som en del af forventningsafstemningen, fx pa Afklaringsworkshop.

Eksempler pa befgjelser:

+ Du kan ved behov tage direkte kontakt til bygherren og drgfte valg/udfordringer, som har
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, fx ved manglende overholdelse af aftaler og store ud-
gifter til reparation og vedligehold.

+ Selv tage initiativ til at aftale mgder og deltage i ngdvendige mader.

+ Papege med reference til bygherren, hvis de projekterende ikke deltager i aftalte arbejdsmil-
jpaktiviteter.

+ Fuld adgang til IT-system, dokumenter, BIM-modeller m.m.
+ Sige til, hvis tidsplan er urealistisk arbejdsmiljgmaessigt set.

+ Tage initiativ til, at forundersggelser saettes i gang eller aftale med projekteringslederen, at
de seettes i gang.

+ Definere incitamenter, sanktionsmuligheder og kampagner i udbud til brug under udfgrelsen,
evt. i samarbejde med arbejdsmiljgkoordinator (B), hvis denne er udpeget.
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KOMPETENCER

Som arbejdsmiljgkoordinator (P) skal du vaere opmaerksom p4a, at der for projekter, der karak-
teriseres som store byggepladser, er krav om at gennemfgre en lovpligtig uddannelse. Laes
mere om de lovpligtige kvalifikationer pa byggeproces.dk. Her kan du ogsa finde eksempler
pa emner for supplerende kompetenceudvikling.

Udover de kompetencer, som du tilegner dig pa den lovpligtige uddannelse og ved at udfgre
arbejdsmiljgkoordinering i praksis pa forskellige opgaver, herunder entrepriseformer, er der en
reekke andre muligheder for kompetenceudvikling:

* Fglge projekter gennem bade projektering og udfgrelse, som giver en god forstdelse for hele
byggeprocessen, og hvad man som arbejdsmiljgkoordinator skal vaere opmaerksom pa i
faserne.

+ Efterspgrge feedback pa arbejdsmiljgkoordineringen, fx fra bygherren, projekteringsledelsen
eller din leder.

* Mentorordning.
+ Byggepladsbespg — fx kollegers eller andre arbejdsmiljgkoordinatorers byggepladser.

+ Supplerende uddannelse, fx hos udbydere af den lovpligtige arbejdsmiljgkoordinatoruddan-
nelse.

+ Uddannelse i kommunikation, facilitering/procesledelse og konflikthandtering.

+ Deltagelse i Interessegruppen for koordinatorer eller andre mgder afholdt af bl.a. Videntje-
nesten om arbejdsmiljg for bygherrer og radgivere. Tjek kalender over arrangementer og
kurser eller fglg nyhedsbrev pa byggeproces.dk.

+ Messer.

Veerktgjskasse for arbejdsmiljgkoordinator (P) 9
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FRA ARBEJDSMILJ@KOORDINATOR (P) TIL (B)

Der skal ske en overdragelse fra dig til arbejdsmiljgkoordinator (B), hvis du ikke varetager denne
opgave. Overdragelsen skal ske pa et tidspunkt, s& arbejdsmiljgkoordinator (B) kan seette sig
ind i ngdvendige dele af projektet og den udarbejdede PSS, inden byggepladsen etableres.

Bygherren er ansvarlig for dette, men du kan godt selv tage kontakt for en aftale. Det anbefa-
les at handtere overdragelsen som en afleveringsforretning, hvor der udarbejdes et referat. Det
er vigtigt, at du udover overdragelse af PSS far givet andre relevante informationer videre om
projektet til arbejdsmiljgkoordinator (B), s& vedkommende kan planleegge sin opgave. — se
Overdragelse fra arbejdsmiljgkoordinator (P) til (B).

Typisk vil der veere en entydig overdragelse mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), men
hvis der projekteres efter udbuddet, sa er det ifm. overdragelsen vigtigt at fa afklaret med
bygherren, hvem der handterer denne projektering, sa dette ogsa bliver arbejdsmiljgkoordine-
ret. Nogle former for projektering efter udbud er kendt pa overdragelsestidspunktet, fx entre-
prengr- og leverandgrprojektering, mens andet kan opsta undervejs, fx ved behov for ompro-
jektering. Bygherren kan godt veelge at lade arbejdsmiljgkoordinator (B) varetage denne opgave,
men det skal fremga af aftalen.

Opstart bygge-
Start projektering og anlaegsplads Aflevering
1 1 1 1

1 1
Arbejdsmiljskoordinator (P) Arbejdsmiljskoordinator (B)

Traditionel proces

Arbejdsmiljskoordinator (P)

1

1 Lebende projektering 1
1 - herunder entreprenarprojektering 1 Arbejdsmiljgkoordinator (B)

1

1

1 1
Arbejdsmiljskoordinator (P) Arbejdsmiljgkoordinator (B)
1 1
i Droi i 1 1
Mangler i projekteringen ] | Arbejdsmiljskoordinator (P)
1 1
1 1
1 1

Arbejdsmiljskoordinator (P) Arbejdsmiljskoordinator (B)

1

Omprojektering eller sen detailprojektering |

- fx leverandprprojektering, projektering og udbudsprojekt. | Arbejdsmiljskoordinator (P) Arbejdsmiljskoordinator (P)
1

1 1
Udfarelse
1

I Udbuds- 1

projekt
Figur 3: Oversigt over arbejdsdelingen mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B) i forskel-
lige situationer. Se figuren i stgrre udgave sidst i vejledningen.

Hvis der konstateres problemer ift. overdragelsen, og | ikke kan blive enige om en lgsning, fx
hvis PSS er mangelfuld, skal bygherren kontaktes for en afklaring. Der bgr veere en frist for,
hvornar dette sker.
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FORSLAG TIL, HYORDAN DU GRIBER OPGAVEN AN

Pa byggeproces.dk er angivet arbejdsmiljgkoordinator (P)'s opgaver. | figur og tekster neden-
for er et bud pa, hvordan du kommer godt igennem disse opgaver. Fokus er lagt pa de steder
i processen, hvor der erfaringsmaessigt opstar udfordringer.

Iszer er det relevant at vurdere din egen rolle og dine kompetencer for at sikre, at du har viden
og erfaring nok til at lpse opgaven (se Kompetencer). Find ud af, hvor du kan hente hjeelp un-
dervejs.

Det er ogsa vigtigt at komme godt fra start med en grundig forventningsafstemning med
bygherren. Sgrg for at fa adgang til udbud og ydelsesbeskrivelse/kontrakt for at blive bekendt
med krav til arbejdsmiljpkoordineringen. Vaer opmaerksom pa, at der skal vaere balance mellem
de opgaver, du skal udfgre som arbejdsmiljgkoordinator, og den tid, der er afsat til opgaven.

For at fa sat arbejdsmiljg pa dagsordenen er det desuden vigtigt som arbejdsmiljgkoordinator
(P) at skabe en god relation til projekteringsledelsen samt etablere et godt samarbejde med
de projekterende. Det kan ske pa mader, fx Afklaringsworkshop. Her er det ngdvendigt, at du
er tydelig omkring, hvad din rolle er, og hvad du bidrager med under projekteringen. Bliv enige
om spilleregler for samarbejde og retningslinjer for kommunikation, sé | ved, hvad | kan forvente
af hinanden.

Hvis muligt, er det godt at dele kontor med projekteringsteamet eller pa anden made prioritere
personlig kontakt, fx at spise frokost sammen. | kan ogsa lave feelles besigtigelse af den kom-
mende byggeplads. Ggr en indsats for at skabe en god kontakt.

Det er en god idé at holde status med bygherren og evaluere din indsats. Inddrag evt. ogsa
projekteringsledelsen eller en kollega/leder mhp. at fa arbejdsmiljgkoordineringen til at fungere

optimalt.
1 2
A / E E
Vurdere egen rolle og kompetencer Forventningsafstemning
+ Hvad kraever opgaven af viden og kompetencer? Er du i stand til at Igse denne opgave? « Det er vigtigt at forventningsafstemme med bygherren om omfang af opgaven og befgjelser
+ Overvej bygherretypen, fx professionel/engangsbygherre, og hvad det betyder for din rolle? + Spgrg bygherren om bl.a. greenseflader til andre projekter og arbejdsmiljskoordinering efter udbud
Se kompetencer Se Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P)
3 O
. / A A
Planlagge opgave Etablere samarbejde med projekterende
+ Planlaeg nu hvordan du griber opgaven an, fx hvordan du indhenter informationer om projektet og « Det er vigtigt at definere spilleregler for samarbejdet og retningslinjer for kommunikation. Der skal
kommer i dialog med de projekterende etablere en fzelles forstaelse af arbejdsmiljgpligter
+ Samspil mellem beskrivelser og PSS skal afklares, samt hvordan arbejdsmiljsydelser og -foranstalt-
Se oversigt over arbej rdinator (P): jer i bygge- og anlaegsp ninger prissaettes
Se Afklaringsworkshop

Deltage i kortlaegning og vurdering af arbejdsmiljo Opfelgning pé kortleegning

+ Sammen med de projekterende kortlaegger og vurderer | j iljgrisici, herunder Fo- « Der er behov for, at du lgbende fglger op p&, om de projekterende forebygger de kortlagte arbejdsmil-
kusér pa bygbarhed og logistik joproblemer, og om der dukker nye op. Det bgr ske i teet samarbejde med projekteringslederen

« Brug det vaerktgj/fremgangsmade som passer bedst til projektet og organiseringen « Deltag i granskning i faseskift

« Traek pa hinandens viden og erfaringer
Se Opfalgningsveerktgjer
Se Kortleegningsvaerktgjer

0 ;

/| : . . / .
Udarbejdelse af plan for sikkerhed og sundhed (PSS) og journal Status til bygherren
* Arbej ilj ineril afsluttes med ji af e « Det er en god idé at evaluere arbejdsmiljgindsatsen med bygherren
« Projekteringsledelsen skal udarbejde byggepladsplan(er) og tidsplan med dine input
« Deltag i KS for at sikre, at PSS og beskrivelser stemmer overens Se Overdragel de mellem arbejdsmilj inator (P) og (B)
Se PSS og Journal

Figur 4. Hjeelp til hvordan arbejdsmiljgkoordinator (P) griber opgaven an. Se figuren i stgrre
udgave sidst i vejledningen.
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ARBEJDSMILJ@KOORDINATOR (P)-VARKTAJER

Ideoplaeg + program

Opstart af projektering

1. Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P)
2. Afklaring af projektgrundlag
3. Dagbog over arbejdsmiljgkoordinator (P)'s aktiviteter

Projektering

4. Afklarings-workshop

5. Kortlaegningsveerktgjer

6. Opfglgningsveerktgjer

7. Plan for sikkerhed og sundhed (PSS)

8. Journal |—|

Udbudsprojekt

Evt. kortleegning igen

Opfglgning

Feerdigggrelse af PSS og journal

Veerktgj 5-8 kan anvendes hertil |_|

Udfarelsesprojekt

Opfglgning
Opdatering af PSS
9. Overdragelsesmgde mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B)

Udferelse

Opfglgning ved evt. projektering/omprojektering efter udbud

Aflevering

4

)

4

Arbejdsmiljgradgivning
Bygherren kan have behov for arbejdsmiljgradgivning
i hele bygge- og anlaegsprocessen.

Arbejdsmiljgkoordinator (P)

Bygherren skal udpege arbejdsmiljgkoordinator (P)
senest, nar projekteringen starter, typisk kaldet pro-
jekteringsfasen jf. AB18 Radgivningens faser. Byg-
herren skal vaere opmaerksom pa. at der i forslagsfa-
sen kan vaere forhold, som arbejdsmiljgkoordinato-
ren bgr inddrages i.

Arbejdsmiljgkoordinator (B)

Bygherren skal afklare om arbejdsmiljgkoordinator
(P) koordinererer projektering efter udbud, fx entre-
prengrprojektering, eller om arbejdsmiljgkoordinator
(B) overtager denne opgave.

Figur 5. Qversigt over arbejdsmiljgkoordinator (P) - veerktgjer i bygge- og anlaegsprocessen. Se

figuren i stgrre udgave sidst i vejledningen.
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1- Overdragelsesmgde mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordinator (P)

Formal

At fa forventningsafstemt og en feelles forstaelse af rammerne for arbejdsmiljgkoordinator
(P)'s arbejde i forhold til bygherrens krav og gnsker. Sikre tidlig involvering af arbejdsmiljgko-
ordinator (P) i projekteringen.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator (P) og bygherrerepraesentant. Projekteringslederen og evt. andre an-
svarlige for arbejdsmiljg under projekteringen bgr ogsa deltage for feelles forventningsafstem-
ning.

Forudsaetninger
Bygherren har udpeget en arbejdsmiljgkoordinator (P). Der foreligger en kontrakt pa arbejdet,
fx ydelsesbeskrivelse eller rammeaftale.

Tidsestimat
Udover mgdet er der behov for tid til forberedelse, transport og opsamling.

Resultatet

Afklaring af aftalegrundlag i praksis og aftalt det videre forlgb i form af bygherrens
arbejdsmiljgmal/-politik, aktiviteter, kommunikation mellem bygherre og arbejdsmiljgkoordina-
tor (P), handtering af udfordringer, aftaler om befgjelser, evaluering, samt arbejdsmiljgkoordi-
nering af evt. projektering under udfgrelsen, fx leverandgrprojektering eller omprojektering.

Vaer opmaerksom pa
Det bgr veere bygherre, som indkalder til overdragelsen, men du kan som arbejdsmiljgkoord-
nator (P) sagtens tage initiativ for at komme godt fra start.

Her har du som arbejdsmiljgkoordinator (P) mulighed for at spgrge ind til bygherrens holdning/
politik ift. arbejdsmiljg. Hav gerne enliste med spgrgsmal med, sa du husker at komme omkring
det hele.

Hvis der ikke foreligger en kontrakt for din koordineringsopgave, b@gr opgaven afklares pa me-
det.

Det er vigtigt at fa afklaret greenseflader til evt. andre bygge- og anlaegsprojekter, og hvem der
er bygherre for disse. | nogle tilfeelde vil det vaere godt med en overordnet PSS for et omrade,
som fx beskriver feelles adgangsveje mellem byggepladser.

Det kan veere godt allerede her at begynde at drgfte udpegning af arbejdsmiljgkoordinator (B).

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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2 - Afklaring af projektgrundlag

Formal
Fa fastlagt projektets overordnede indhold/ydre rammer samt indledningsvist identificere ar-
bejdsmiljgrisici.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P) og projekteringsleder.

Forudsaetninger
Adgang til projektmateriale. Kendskab til detaljeringsniveau af projektering, bygherreleverancer
og entrepriseform.

Tidsestimat

Tidsforbrug afhaenger af projektets stgrrelse, fx omfang af projektmateriale. Udover selve
dialogen er der behov for tid til gennemgang af projektmateriale, evt. transport, samt opsam-
ling.

Resultatet

Kendte arbejdsmiljgrisici er identificeret og kommmunikeres til de projekterende, fx fagledere
mhp. at skabe opmaerksomhed om dette i den videre projektering. Arbejdsmiljgkoordineringen
er indfgjet i projekteringstidsplanen.

Vaer opmaerksom pa
Skab god relation til projekteringsleder som udgangspunkt for samarbejde.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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3 - Dagbog over arbejdsmiljgekoordinator (P)-aktiviteter

Formal
Dokumentere de aktiviteter over for bygherren, som arbejdsmiljgkoordinator (P) har igangsat,
herunder forbrug af timer.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P).

Forudsaetninger
Ingen

Tidsestimat
Afsat tid til Igbende at notere i dagbogen.

Resultatet
Opslagsveerk ved tvivisspgrgsmal om aftaler/konklusioner, som ikke er gengivet i mgderefe-
rater, arbejdsmiljglog m.m.

Vaer opmaerksom pa
Det er ikke lovpligtigt at anvende en dagbog, men det kan veere givtigt for arbejdsmiljgkoordi-
natorens eget overblik. Indhold og funktion afklares med bygherren.

Skal indarbejdes i de daglige rutiner for at give veerdi. Afklar, hvad du skriver i dagbogen ift. en
evt. arbejdsmiljglog.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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4 - Afklaringsworkshop

Formal

Forventningsafstemning om fordeling af roller og ansvar mellem arbejdsmiljgkoordinator (P)
og de projekterende, sa det ikke forveksles. Desuden at indledende, feelles opmaerksomheds-
punkter er kendt fra start, fx fra Afklaring af projektgrundlag. Denne workshop danner grundlag
for et godt samspil mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og de projekterende.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P), projekteringsleder, projekteringsteam, gerne byg- herrerepraesen-
tant.

Forudsaetninger
Aftale indgdet med bygherren og projekteringsleder, fx pa Overdragelsesmgde. Tidsrammen
skal veere afklaret.

Tidsestimat
Afhaenger af projektets stgrrelse, og om der laves en egentlig kortlaegning af risici pa workshop-
pen. Udover selve workshoppen er der behov for tid til forberedelse, transport og opsamling.

Resultatet
Alle er bekendt med arbejdsmiljgpligter, og hvordan de kan samarbejde omkring arbejdsmiljg.
Alle kender forelgbige kortlagte arbejdsmiljgrisici og tager ejerskab.

Vaer opmaerksom pa
Det kan vaere en seerskilt workshop eller en del af et projekteringsmade, fx et opstartsmade.
Afklaringsworkshoppen kan ogsa anvendes som indledende risikoworkshop, hvor der er tid til
at kortlaegge arbejdsmiljgrisici — se under Kortlaegningsveerktgjer. Det er godt, hvis bygherren
byder velkommen og introducerer dig som udpeget arbejdsmiljgkoordinator (P). Det giver stgrre
legitimitet til din rolle.

Det ervigtigt, at arbejdsmiljgkoordinator (P) ggr indhold vedkommende for projekteringsteamet,
fx ved at komme med eksempler fra lignende projekter.

Alternativt kan arbejdsmiljgkoordinator (P) m@des med hvert fag, men her opnas ikke den
tveerfaglige sparring.

Bygherre ma i sin aftale med de projekterende og radgiverne understrege, hvad der forventes
af disse ift. arbejdsmiljg, samt hvad de skal levere til arbejdsmiljgkoordinator (P) ift. oplysninger
og samarbejde. Dette kan opridses pa afklaringsworkshoppen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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5 - Kortlaegningsveerktgjer

Formal

At de projekterende og arbejdsmiljgkoordinator (P) sammen kortleegger arbejdsmiljgrisici i
projektet ift. udfgrelsen og den efterfglgende reparation og vedligehold, samt indgar aftaler
om, hvordan projekteringsteamet handterer og imgdegar de kortlagte risici.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P), projekteringsleder, projekteringsteam, gerne bygherren.

Forudsaetninger
Viden om projektets udfgrelse og efterfglgende behov for reparation og vedligehold.

Informationer fra afklaring af projektgrundlaget.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse. For stgrre projekter kan der veere behov for at dele kortlaeg-
ningen op ift. projektets etaper/faser. Udover tid til selve kortlaegningen er der behov for tid til
forberedelse, planlaegning, hvis der er tale om et mgde/workshop, evt. transport samt opsam-

ling.

Forslag til metoder

* Inspirationsliste. + Arbejdsmgde med fagledere.

+ Tjeklister. + Deltagelse pa projekteringsmgder.

+ Procesplan. + Foglge projekteringsmgder gennem dia-
« Risikoworkshop. log med projekteringsleder og referater.
Resultatet

En oversigt over arbejdsmiljgrisici, evt. risikovurderet. Dette er udgangspunkt for den videre
arbejdsmiljgkoordinering, hvor der fglges op pa, hvordan de kortlagte arbejdsmiljgrisici kan
forebygges. De projekterende skal komme med Igsninger.

Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt, at de projekterende medvirker til kortleegningen, da de har bedst kendskab til
projektet, og det er en del af deres pligter at kortlaegge og forebygge arbejdsmiljgrisici. Projek-
terende skal inddrage arbejdsmiljgkoordinator (P) i de Igsninger, der har betydning for de feel-
lesomrader, der opstar ved samtidige arbejder, eller arbejder, der skal udfgres i forlaengelse af
hinanden.

Arbejdsmiljgkoordinator (P) er en facilitator/sparringspartner af denne proces, men bidrager
selvfglgelig ogsa med egen viden og erfaringer ift. arbejdsmiljgrisici og mulige lgsninger. Om-
fanget af arbejdsmiljgkoordinator (P)s rolle aftales med bygherren.

Det er vigtigt at fa kortlagt, om projektet indeholder seerligt farligt arbejde efter bilag 1 i be-
kendtggrelsen om bygherrens pligter, da disse skal indga i PSS’en, herunder tidsplanen.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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6 - Opfelgningsveerktejer

Formal
Fglge op pa de kortlagte arbejdsmiljgrisici ved at finde forebyggende tiltag og I@sninger.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P), projekteringsleder, projekteringsteam.

Forudsaetninger
Arbejdsmiljgkoordinator (P) inddrages i projekteringen, og at de projekterende teenker i bygbare
lpsninger.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse. Kan forega pa projekteringsmeder, saerskilte arbejdsmilj@-
workshops, arbejdsmgde med de enkelte fagledere eller ved Igbende dialog mellem arbejds-
miljgkoordinator (P) og de projekterende.

Forslag til metoder

* Arbejdsmiljglog.

+ Granskningsmade.

+ Opfelgningsmgde med projekteringsleder.

+ Gennemgang af BIM-model, fx kollisionskontrol.
* Input til granskningsrapporter i faseskift.

+ Deltagelse i tveerfaglig granskning.

Resultatet
At projektet kan udfgres arbejdsmiljgmaessigt forsvarligt og efterfglgende repareres og vedli-
geholdes pé en arbejdsmiljgmeessig forsvarlig made.

At de forebyggende tiltag og lgsninger er dokumenteret, fx i en arbejdsmiljglog.

Vaer opmaerksom pa

De projekterende har ansvar for kortlaegning, forebyggelse og opfglgning pa arbejdsmiljgrisici.
De har bedst kendskab til projektet. Opfglgningen kan veere en del af granskningen, som bgr
foregé tidligt og flere gange under projekteringen. Arbejdsmiljgkoordinator (P) kan i teet samspil
med projekteringslederen vaere en facilitator af denne proces, men bidrager selvfglgelig ogsa
med egen viden. Det er en god idé at saette deadlines for, hvornar de projekterende skal melde
forebyggende tiltag ind.

En arbejdsmiljglog er ikke lovpligtig, men et godt veerktgj til at bevare overblik over, hvilke ar-
bejdsmiljgrisici der er behandlet. Den kan bruges som grundlag for indhold i PSS og journal.
Logbogen kan desuden anvendes til at dokumentere arbejdsmiljgindsatsen. Der kan veere
fortrykte arbejdsmiljgrisici fra tidligere projekter. Det skal afklares, hvem der udfylder en evt.
arbejdsmiljglog, herunder indhold, omfang, format, opdateringsfrekvens m.m. Det giver ejer-
skab, hvis de projekterende skal udfylde den.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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7 - Plan for sikkerhed og sundhed (PSS)

Formal

At sikre, at alle, der arbejder pa pladsen, har et godt arbejdsmilj@. PSS er et vigtigt styringsred-
skab for arbejdsmiljgkoordinator (B), byggeledelsen og for virksomheder og beskaeftigede pa
byggepladsen. PSS beskriver feellesomrader, ansvarsfordeling og arbejdsmiljgviden, som er
ngdvendig for flere faggrupper, fx om szerligt farligt arbejde. Fokus er bl.a. pa forhold, som ikke
er lpst optimalt under projekteringen.

Det er lovpligtigt at udarbejde PSS pa store byggepladser og ved seerligt farligt arbejde.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P) med input fra projekteringsteam, projekteringsleder og bygherre.

Forudsaetninger
At arbejdsmiljgrisici er kortlagt og forebygget, samt at de projekterende giver informationer om
tids-, byggepladsplan(er), arbejdsbeskrivelser m.m.

Bygherren udleverer eller godkender paradigme til PSS.

Det er vigtigt, at arbejdsmiljg prisseettes. Derfor skal det afklares med projekteringslederen,
om det er i projektmaterialet eller PSS, at arbejdsmiljgydelser, fx stillads, er beskrevet. Erfarin-
gen er, at entreprengren bedst ggres opmaerksom pa kravene i projektmaterialet.

Teenk desuden p3, hvordan du gennem PSS kan hjeelpe arbejdsmiljgkoordinator (B) godt pa
vej.

Tidsestimat
Afheenger af projektets stgrrelse. Indhold til PSS skal indsamles sidelgbende med projekterin-
gen.

Resultatet

Den PSS, som arbejdsmiljgkoordinator (P) udarbejder, udggr sammen med projektmaterialet
et vaesentligt grundlag for, at udfgrelsen af projektet kan forega arbejdsmiljgmaessigt fuldt
forsvarligt. PSS skal foreligge, senest nar byggepladsen etableres.

Der bgr veere seerligt fokus under projekteringen pa afgraensningsskema, tidsplan og
byggepladsplan(er), fx som faseplaner.

Vaer opmaerksom pa
Mange veelger at vedlaegge PSS i udbud, sé den bliver en del af kontrakten, og entreprengrerne
kan indregne arbejdsmiljgtiltag.

Under udfgrelsen skal arbejdsmiljgkoordinator (B) Igbende opdatere PSS. Bygherren skal af-
klare, om arbejdsmiljpkoordinator (P) eller (B) arbejdsmiljgkoordinerer evt. projektering efter
udbud.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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8 - Journal

Formal
At fremtidige arbejder, herunder reparations- og vedligeholdsopgaver i driftsfasen, kan udfgres
arbejdsmiljgmaeessigt forsvarligt.

Det er lovpligtigt at udarbejde journal pa alle bygge- og anlaegsprojekter, hvor bygherren har
ansvar.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P) med input fra projekteringsteam, projekteringsleder og bygherre.

Forudsaetninger
At de projekterende identificerer de reparations- og vedligeholdsopgaver, der vil vaere i drifts-
fasen, herunder at arbejdsmiljgrisici kortlaegges og forebygges igennem Igsninger.

Bygherre udleverer eller godkender paradigme til journal.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse. Journalen skal udarbejdes sidelpbende med projekteringen.
Udover selve udarbejdelsen er der behov for tid til indhentning af informationer fra projekte-
rende, dialog med bygherre om form og valg af metoder samt praesentation af journalen.

Resultatet

Journalen skal foreligge senest, nar projektet er feerdigt, og der skal ske en over- dragelse til
bygherren. | praksis overdrager arbejdsmiljgkoordinator (P) typisk til arbejdsmiljgkoordinator
(B), og denne opdaterer under udfgrelsen ved behov.

Vaer opmaerksom pa

De projekterende har ikke altid fokus pa driftsfasen, sa det er vigtigt at arbejdsmiljgkoordinator
(P) spgrger ind til, om reparation og vedligehold kan ske pa en arbejdsmiljgmaessig forsvarlig
made.

Arbejdsmiljglogbogen kan danne grundlag for journalen ved at overfgre de arbejdsmiljgrisici
vedrgrende reparation og vedligehold, der ikke er fundet en god arbejdsmiljgmaessig Igsning
pa under projekteringen, eller hvor der er behov for szerlige tekniske hjaelpemidler, forholdsreg-
ler o.l.

Under udfgrelsen kan der vaere behov for, at journalen opdateres.

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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9 - Overdragelsesmade mellem arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B)

Formal
Overlevere PSS og journal samt andre relevante informationer om projektet, som er relevante
for den videre arbejdsmiljpkoordinering.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), gerne bygherren, samt evt. projektering- og byggeleder.

Forudsaetninger
At der er udarbejdet PSS og journal, samt at arbejdsmiljgkoordinator (P) har veeret inddraget
under projekteringen.

Tidsestimat

Afhaenger af projektets stgrrelse. Udover selve mgdet er der behov for tid til forberedelse for
bade arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), samt evt. andre deltagere, evt. transport samt opsam-
ling.

Det aftales med bygherren, hvad overdragelsen skal omfatte.

Resultatet
Arbejdsmiljgkoordinator (B) er kleedt p3 til sin opgave

Vaer opmaerksom pa
Det er vigtigt at fa indgaet aftale med bygherren om, hvordan evt. projektering efter udbud, fx
entreprengrprojektering, arbejdsmiljgkoordineres.

Alle udestaender, som fx er angivet i en arbejdsmiljglog, skal veere afklaret/placeret i projekt-
materialet, men som baggrundsinformation kan det vaere en god ide ogsa at overlevere ar-
bejdsmiljglog og andre procesdokumenter, da dette giver informationer om de arbejdsmiljg-
risici, som er forebygget, og hvilke overvejelser som ligger til grund for de valgte
arbejdsmiljglgsninger.

Laes mere om overdragelse fra arbejdsmiljgkoordinator (P) til (B) i branchevejledningen Vaerk-
tgjskasse for arbejdsmiljgkoordinator (B).

Eksempler
Links til veerktgjer kan findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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CASES TIL INSPIRATION “
_

CASES TIL INSPIRATION

Her finder du en reekke eksempler og cases som inspiration til, hvordan du kan gribe opgaven
an, herunder far skabt et samspil med bygherren og entreprengrerne.

Eksempler findes pa bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/

Veaerktgjskasse for arbejdsmiljgkoordinator (P) 25


https://bfa-ba.dk/vaerktoejskasse-for-arbejdsmiljoekoordinator-p/
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Vil du vide mere?

P& bfa-ba.dk kan du finde masser af information om arbejdsmiljg
inden for bygge- og anlaegsbranchen og tilmelde dig nyhedsbrev.
BFA Bygge & Anlaeg star ogsa bag fglgende hjemmesider:

bygergo.dk
- om gode tekniske hjeelpemidler.

byggeproces.dk
- om arbejdsmiljget i byggeprocessens forskellige faser.

renover-sikkert.dk
- om farlige stoffer i gamle byggematerialer.

asbest-huset.dk
- om asbest i byggeriet.

Se ogsa:

at.dk
- love og bekendggrelser om arbejdsmiljg

Branchefeellesskabet for
arbejdsmiljg i Bygge & Anlaeg

Bygmestervej 5, 2. sal
2400 Kgbenhavn NV

Tel: 51 91 14 00

E-mail:

ISBN: 978-87-7952-369-2
Varenummer: 132304
10.2023
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